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NHAN BINH CHUNG

Trong vong 10 nam tré lai day, nganh sira Viét Nam da c6 sy phat trién manh mé & tat ca
cac khau trong chudi gia tri clia né.

- O’ khau chan nuéi, s6 lugng dan bo sira, san lwong sira cung (ng da gia ting manh mé.
N&m 2008, ca nudc co gan 100,000 bd sira, tdng san luong siva dat 235,000 tAn/nam,
nhuwng chi dap ing khodng 20% nhu cau nguyén liéu siia cho cac nha may ché bién. Do
do, tiém nang clia nganh chan nudi bo sika la rat Ién. Mac du nudc ta dwa ra muc tiéu dén
nam 2015 sé& nang sb6 lwong dan bd sira Ién 500,000 con, twong (ng tao ra 1.1 triéu tan
stra/nam nhwng ciing chi dap (g 40% nhu cau.

- O khau thu mua va ché bién siva: Loi nhuan hap dan cua khau ché bién siva da thu hat
nhiéu cong ty tham gia vao nganh sira. Sé lwong nha may san xuéat sira da tang nhanh
trong vong ba nam 2005-2007.

- O khau tiéu thu: Mac du muc tiéu thy stva clia ngudi dan Viét Nam 14 tang nhanh trong
th&i gian qua, nhung dén ndm 2007 mai chi dat 12.3 kg/ngudi, thap hon nhiéu so véi cac
nuwére trong khu vire Chau A va thé gidi. Do @6, nganh sira Viét Nam con nhiéu tiém nang
dé phat trién.

Tuy nhién viéc phan b gia tri khéng déng déu nhu nhau gitra nhitng thanh phan tham gia
vao chudi gia tri. Trong khi nganh chan nudi bo sira cé nhiéu tiém nang phat trién nhuwng
ngwdi chan nudi lai cé mic sinh loi thap, tham chi |4 thua 16. Nguyén nhan 1a do gia thic
an chan nubi & nudc ta qua cao. Théng thwdng, gia 1 kg cam da bang 80%-90% gia sira.
O khau ban sira, tac dong clia con bdo Melamine trong ndm 2008 ciing khién cho viéc tiéu
thu si¥a hét strc khod khan, nhidéu ho chdn nuéi phai dé sia xubng séng.

Nguoc lai véi ngudi chdn nudi, ty suat sinh loi clia cac cong ty ché bién sira | 2 kha cao.
Diéu nay la do cac cong ty sira c6 kha nang dwa ra cac mac gia ban cao ma ngudi tiéu
dung van phai chap nhan.

Su bét hop Iy trong phan bé gia tri clia chudi dang tao n én sy phat trién chua bén viing
clia nganh s(ra.

www.vietstock.com.vn 1
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Phan 1: Gi&i thiéu va phan tich chudi gia tri nganh sira

Chudi gia tri (do Michael Porter dwa vao ndm 1985) la mét chudi cac hoat déng. San
ph&m di qua tat ca cac hoat dong clia chudi theo thi ti va tai méi hoat déng s&n pham sé
nhan thém mét sé gia tri tang thém. Tly theo mic d6 chi tiét hoa cho méi qua trinh, chubi
gia tri dwoc phan thanh chudi hai loai: gi4 tri gidn don hoéc chubi gia tri mé rong.

H1 mé t& chubi gia tri gian don gdm 3 khau cla nganh siva. Khau dau tién & chan nubi bo
s(ra dé tao ra sira twoi hodc nhap khau nguyén liéu sira tir nwére ngoai. Khau thi hai, cac
cong ty ché bién sira sé thu mua san pham sira tir ngudi chan nudi. Qua trinh nay sé
mang dén loi nhuan cho ngudi chan nudi bo sira. Sau khi ché bién xong, cac san pham
sira sé duoc tung ra ban trén thi treéng va qua trinh nay sé mang lai gia tri cho ngui ché
bién sira.

H1: Chudi gia tri gidn don cia nganh sira
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Trong chudi gia tri, hoat déng clia mét nganh dugc chia thanh hai nhém hoat déng chil
yéu: (1) hoat déng truc tiép 1a nhirng hoat déng tryc tiép lién quan dén qua trinh tao ra san
ph&m dich vu; (2) hoat déng hé tro 1a nhiing hoat déng quan tri doanh nghiép, tai chinh,
marketing, R&D dé téi wu hda ngudn luc.

Vay chudi gia tri nganh sira Viét Nam dang hoat déng nhu thé nao?

Khéau 1: Phan tich nguyén liéu diu vao

1- Nhitng dic diém trong hoat déng chan nuéi b 6 sira

Vén dau tw ban dau Ién: Mot con bo chira c6 gia 20-30 triéu dbng. Gia thué dat kha
cao trong khi can t6i thiéu 1,000m2/bé cho siva. Bo siva khéng phai 1a con vat cé kha
nang “chiju khd” nén can dugc chdm soc rat chu dao. Chan nudi bo siva yéu cau hé
théng twéi mat tot, chudng trai hop ly va hé théng vat siva tw dong.

Péng vén quay vong nhanh: C(r hai tudn hodc 1 thang, ngudi chan nudi co thé thu
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dwoc tién ban siva. San lugng siva kha én dinh vi vay cé thé wéce tinh dwoc thu nhap cla
néng dan trong 1 nam.

M6t chu ky tiét sika kéo dai khoang 305 ngay theo ly thuyét nhung trén thuc té dai hon
tly thudc vao thoi diém can siva, khodng 2 thang trwdc khi bd me sinh Iia tiép theo.
Trong chu ky tiét sira, khoang 4-10 tuan sau khi sinh bé 1 IGc bd me dat san lugng sira
cao nhéat. Ky thuat vat siva ciing rat quan trong dé téng nang suét siva. B o tiét sira dwdi
tac dong clia chét Oxytocin. Chat nay dworc tiét ra chi khi bo cé cam giac dwoc thodi mai.
Ngay nay, ngwdi chan nuéi cé thé dung mui vi, &m nhac dé kich thich kha nang tiét stra
clia bo.

H2: Bwéng biéu dién chu ky tiét siva
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Ché d6 an udng cua bod sira doi hoi rat cao va cac loai thirc 4n can phéi dung ty 1é,
néu khéng sé phan tac dung. Thire an cho bd sira gdm ba loai chinh: thirc &n tinh, thic
an thd va chét khoang. Tang an thuc tinh cd thé 1am tang néng suét sira nhung giam
thirc &n thd c6 thé lam giam chat lwong sira. Day la hién twong thudng gap & nudc ta
do chét &n thé xanh con thiéu nén cac chl chan nuéi thudng ding thire an tinh dé thay
thé. Trong khi d6, gia thirc &n tinh lai dat hon nhiéu lan so v&i thire &n thé.

2- Thwe trang chan nudi bé sira & Viét Nam

Co cau gidng: bo sira Viét Nam hién nay chi yéu la bo lai HF (Holstein Friesian- ty 1&
mau lai HF tir 50%;75% va 87.5%) chiém gan 85% tdng sé dan sira bo. Sé luong bd HF
thuan chiing chiém khodng 14% téng s6 dan bd va 1% con lai thudc cac gibng khac nhu
bd Ayshire; bd Brown Swiss; Bo Jersey.

Ngudn giéng bo siFa & trong nude van chua dap Ung nhu cdu cho phat trién chan nudi
trong nudc. Pé dap (g cho nhu ciu phat trién nganh sira, wéce tinh méi nam nwéc ta
kim ngach nhap khau bo sira gap 3.5 lan lwong xuét khau.

www.vietstock.com.vn 3
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H3: Kim ngach xuét nhap khau bo siva
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Nguén: Cuc chan nuéi

Phwong thire chan nuéi nhd, phan tan. Hon 95% sd bo siva hién nay dwoc nudi phan
tan trong céc néng hd. Ca nwdc co khoang 19,639 hd chan nudi bo sira, trung binh 5.3
con/hd. Trong dé phia nam la 12,626 hé, trung binh khoang 6.3 con/hd va phia béc co
7,013 hd, trung binh khoang 3.7 con/hd. Chinh diéu nay dang han ché viéc dau tu trang
thiét bi cho hoat déng chan nuéi bo siva. May vat sira con sir dung han ché, chi yéu &
cac trang trai quy mé Ién. Déi véi cac trang trai quy mé nhd ty 1é sl du ng may véat siva
khoang 10%. Day la nguyén nhan dan dén ty lé viém v bd sira cao & cac ho kinh doanh
nho.

Cac khu vire chan nuéi bo siva tap trung chl yéu & mién Nam, chiém ty 1& khoang 83%
tbng sb dan bo trong ca nudc. Trong dé Tp.HCM v&i khodng 69,500 con, chiém 64%
tong s6 dan bo ca nuwdc. Tiép theo do |a cac tinh nhu Long An (5,157 con); Son La
(4,496 con) va Ha Tay (3,567 con). Nuéc ta c6 5 dia ban chan nudi bo sira trong diém 14
: huyén Ba Vi (Ha Noéi); huyén Méc Chau (Son La); Da Lat (Lam Dong), xa Phu Déng
(huyén Gia Lam-Ha Noi) va ngoai 6 Tp.HCM.

Bang 1: Théng ké sé lwong bo siva ca nwéc
Donviicon 1990 1995 2000 2002 2004 2006 2008

Theo mién

Mién Bac 8216 | 24,151 | 23,335 | 18,455
Mién nam 47,632 | 71,643 | 89,880 | 89,528
Theo tinh

Tp.HCM 8330 | 10,420 | 25,080 | 36,547 | 49,190 | 67,537 | 69,531
Long An 113 138 B77 2,080 | 3822 |5765 | 5157
SonLa 3,540 | 4,496
Binh Duong | 200 256 1820 | 2,200 3983 | 3,112
Ha Tay 2,988 3,981 | 3,567
Ha Nai 3,199 | 3322

Nguén: www.dairyvietnam.org.vn
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Quy mé chan nudi hién nay con nha khi chi c¢é 384 hd gia dinh va cong ty chan nudi co
quy mé dan tir 20 con tr&y [én (chiém 1.95%). Tuy nhién, hién dang c6 su dich chuyén vé
quy md theo d6é quy mé dan dudi 5 con dang gidam dan va quy mé tir 5-10 con tré 1én
dang tang.

Nguon thire an cho chan nuéi bd sika & trong nwdc con chwa dap (ng dap tng di
nhu ciu nén phai tién hanh nhap khau. Dy kién dén nam 2020, lwong thirc an nhap
khau gép 3 1an so v&i hién nay.

H4: Nhap khéu thirc dn cho bo sira
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Nguén: Cuc chin nudi Viét Nam

Dién tich dat tréng c6 con thap do quy dat it &i va gid dat cao. Hién ca nudc co khoang
45,000 ha dién tich dat tréng cd. Wéc tinh lwong ¢d xanh va cé thd hién méi chi dap ting
khoang 30% nhu cau thirc an xanh thé cho bo siva. Viét Nam dang huwdng dén muc tiéu
tang dién tich dat tréng cd 1én 304,000 ha vao nam 2010; 430,000 ha vao nam 2015 va
526,000 ha vao nam 2020. Tuy nhién, lwong co cling chi dap (ng khoang 40% nhu cau
thirc an thd xanh.

Téc d6 tang dan cua Viét Nam trong giai doan 2001-2006 dan bo sira vao khoang
22.4%/n&m, muc Ién nhat tr trwdc toi nay. Tong sb6 dan bo sira vao nam 2008 1
khoang 108,000 con. Muc tiéu cta Viét Nam |a nang tong s6 dan bo sira lén 200,000
con vao nam 2010; 350,000 con ndm 2015 va 500,000 con vao nam 2020. T é¢ dé tang
binh quan wéec tinh trén 11%/nam.

H5: Tinh hinh gia tang dan bo siva Viét Nam
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Nguén: Cuc chan nudi Viét Nam
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Néng suat siva tr nam 1990-2007 méi nam nang suat sira trung binh c& nudc tang
thém 100 kg/chu ky, the d6 tang hang nam tir 2.8%-3.4%. Trong giai doan tir 2000-2008,
néng suéat siva dan bo lai HF tang tir 3.1 tan/chu ky 305 ngay vac nam 2000 lén 3.9
tan/chu ky 350 ngay vao nam 2006. Déng thdi, nang suét siva clia bo HF tang tir 3.8
tan/chu ky vat sira 1én 4.7 tan/chu ky 305 ngay. Nang suéat trung binh bo siva cla
Tp.HCM Ia 4.1 thn /chu ky.

Theo chién Iwoc phat trién chan nuéi clia Bé nong nghiép v a phat trién néng thén, ndng
suét sira hang hoa (chua ké bé bu va siva béd di) clia dan bd nwéce ta vao nam 2015 14
4.45 tan/chu ky va nam 2020 14 4.5 tan/chu ky. Tuy nhién, trong ndm 2008 m6t so dia
phuong da vuot ca nang suat dy kién clia nam 2020 nhé ky thuat chan nuéi, gibng tbt.
Vi du, ndng suét bo thudn HF (nhap tir Uc) tai cong ty sira T wong Lai (Tuyén Quang) dat
5.35 tan/chu ky.

Bang 1: Muc tiéu ning suat sira dén nam 2020

Tylébo S6 bo Nang
vat sira trong vat sirva _suét sira Sira twoi

Nam tong dan(%) (1,000 con) (tan/chu ky) (kg/ngurori)
2009 44.5 77.6 4.14 37
2010 45.0 89.9 4.19 4.3
2011 45.0 102.4 4.24 49
2012 45.0 115.8 4.29 5.6
2013 45.0 129.6 4.34 6.3
2014 45.0 143.9 4.4 7
2015 45.0 157.6 4.45 7.5
2016 45.0 169.2 4.48 8
2017 45.0 181.7 447 8.7
2018 45.0 195.1 4.48 94
2019 45.0 209.5 4.49 10.2
2020 45.0 225 45 10.2

Nguén: Cuc chan nubi Viét Nam

San lwong siva trong 8 nAm qua tang binh quan 27.2%/nam do nang suét sira duoc cai
thién. San lwong sira tir 64,700 tAn nam 2001 tang |én 262,000 tdn nam 2008. Tuy
nhién cling chi dap (rng khodng 22% nhu cau trong n wée. Muc tiéu clia nuéc ta la sé dat
380,000 tan si¥a vao nam 2010; 700,000 tan siva vao nam 2015 va trén 1,000,000 tan
sira vao nam 2020.

www.vietstock.com.vn 6
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H6: San lwgng sira hang hoa
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Nguén: Cuc chan nubi Viét Nam

Chinh phti ¢é rat nhiéu chinh sach hé tro cho ng anh siva phat trién. Trong do, quyét
dinh s6 167/2001/QD-TTg ngay 26/10/2001 cla Tha twéng chinh phi vé mét sé bién
phap va chinh sach phat trién chan nuéi bo sika thei ky 2001-2010 ¢é y nghia rét quan
trong. D&y la chinh sach mang y nghia tdm nhin va hoach dinh chién Iwoc phat trién clia
nganh sira. Ngoai ra, chinh phli con cé nhiéu chinh sach khac lién quan dén viéc phat
trién gidng bo, hd tro' tin dung, phat trién ngudn chan nudi thire &n cho b &...nhu:

D an “Phat trién gibng bo sira” giai doan 2000-2005 ctia Bé6 Néng nghiép va
phat trién néng thén dwoc trién khai & 29 tinh, thanh phb dé nhan gidéng bo sia
cung cap san xuét.

Nghi dinh sb 56/2005/ND-CP ngay 26/4/2005 vé quy dinh céng tac khuyén néng,
khuyén ngu.

Nghi quyét 03/2000/NQ-CP ngay 02/02/2000 vé phat trién kinh té trang trai.

Nhén dinh: Trong théi gian qua, nganh chan nudi bo siva cla Viét Nam da tang trudng
manh mé. Tuy nhién, nganh chan nudi bo sira van chwa dép (ng dl nhu ciu luwong sira
cho cac nha may san xuét siva trong nuée. Nhitng nguyén nhan duoc ké dén nhu sau:

Nguén thirc @n cho bo sira con han ché va phai nhap khéu (ké ca thic an tinh
va thirc an tho).

Qui mé chan nuéi nha, viéc ap dung cac bién phap k¥ thuat chan nudi hién dai
(chang han nhw may vét stra) con han ché nén chét lwong sira thap.

Dau tw nwde ngoai vao linh vuc chan nudi tang cham so v&i cac nganh khac
trong ITnh vire néng, 1am nghiép va thdy san. Tinh trung binh cla giai doan 1994-
2005 dau tw vao chan nuéi chi chiém 9.4% trong tong sb dau tw nwdc ngoai véao
Iinh virc ndng nghiép va thiy san.

www.vietstock.com.vn
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Khau 2: Hoat déng thu mua va ché bién sira

1- Hoat déng thu mua va ché bién siva

Hé théng thu mua sira twoi hién nay do cac nha may td chirc théng qua cac dai ly
trung chuyén sira. Vi muc dich loi nhuan, cac diém thu mua chi d worc thiét 1ap khi co du
s6 lwgng bo, du lugng siva dé dat bén va khong qua xa nha may dé giam chi phi van
chuyén va an toan vé sinh sita. Day 1a khé khan dé mé rong dia ban chan nuéi dén
nhiing viing c6 tiém nang dat dai va lao déng.

Méi quan hé giiPa nha may ché bién va ngwdi chan nuéi bo sika:. Hién nay, Viét
Nam c6 2 cong ty thu mua va ché bién sira chi yéu la Vinamilk trén 50% va Dutchlady
khodng 20% luwong sira sén xuat trong nwéc. Nam 2007, céng ty Vinamilk thu mua
114,000 tan, Dutch Lady 38,000 tan, Moc Chau 10,000 tan trong téng s6 234,400 tan
s(ra tuoi trong nwée. Vi vay cac cong ty Ion rat dé déc quyén quyét dinh gia mua vao va
san pham ban ra. Giika ngudi chdn nudi bod sira va cac nha may ché bién ludn co sw
tranh cai vé chat lwong siva do viéc kiém dinh chwa dwoc cong khai (chi do cac céng ty
nay tién hanh va théng bao dat hay khéng dat).

S6 lweng nha may ché bién sika: Truwdc ndm 1990, Viét nam chi cd mét sé it nha may
ché bién sira do nha nwéc quan ly. Tuy nhién, sw phat trién clia nganh siva da khién cho
s6 lwgng nha may khéng ngirng mé réng. Tinh dén nam 2005 c6 8 cong ty v&i tong cong
17 nha may ché bién sira. Tl nam 2006-2007 mét sb cong ty mdi dwge mé nang sb nha
may sira trén ca nwéc 1én con sb 22. Trong d6, cong ty VNM 12 1&6n nhét véi 9 nha may
vGi tbng céng suét thiét ké quy ra slia twoi trén 1.2 ty lit/ndm. Tiép sau |a nha may sira
Dutch Lady (xem béng 5)

Bang 5: Cong suét thiét ké cia mét s6 nh a may
ché bién si¥a 1&n ndm 2005

Nha may Céng suéat

Céng ty sira Thao Nguyén Son La 12 triéu littnam
Elovi Thai Nguyén 30 trigu lit/ndm
Hanoimilk 80 triéu lit/ndm
Céng ty stra Viét-My Hung Yén 20 triéu littnam
Milas Thanh Hoa 30 triéu littnam
Céng ty sira Nghé An 20 trigu lit/ndm
Cac cong ty sira cta Vinamilk 1.2 ty lithnam.
Céng ty sira Dutch Lady 540 trigu lit/nam.

Nang lwe san xuat siva: Dén ndm 2007, tbng san pham siva toan quéc quy ra siva tuoi
dat trén 1 ty lit siva. San luong siva san pham trong nwéc hién méi dap tng khoang 22%
nhu céu si¥a tiéu dung trong nwéc. Theo chién luoc phat trién clia nganh sira, muc tiéu

www.vietstock.com.vn 8
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san pham sita co ban da duoc ché bién theo céng nghiép sé tir 216,000 tAn nam 2006
|én 377,000 tan nam 2010; [én 701,000 tan nam 2015 va 1,012,000 tan vao nam 2020.
Dén nam 2020 sé dap (ing khoang 40% nhu cau ti éu thy trong nuérc.

2- Lei nhuan cilia ngwéi chan nudi bo siva.

Trong nhitng ndm trwdc day, chan nudi bo sira da gilp nhiéu hd néng dan thoat nghéo
nhé& hiéu qua kinh té cao. Tuy nhién, trong ndm 2008, nhiéu hé chan nudi bo sira da roi
vao canh thua 16. Dé giai thich diéu nay, trwdc hét ching ta hay thir wéc tinh loi nhuan
tlr chdn nubi bd trong didu kién binh thudng:

Nguon thu clia mét chii trang trai bo dén chi yéu tir tién ban sira. M6t phan nhé con lai
la tir ban bod va néu nhw tan dung dwoc cac phu pham kém theo sé thu duoc cé tién ban
phan.
« Nang suat trung binh cia mét con bo sira 1a vao khoang 4,000 kg sira/bo/nam.
Méi kg slra chét luong tét cé gia trung binh khoang 6,000 déng/kg. Diéu nay co
nghia la ngudi nudi bo c6 thé thu dwoc 24 trigu dong/bd/nam.

Bang 2: DIén bién gia sira tai h chan nudi (ddng/kg sira)

2006 T5/07 Te/07 T7/07 T1/0B T9/08-nay
Gia thap nhat | 3,900 | 4,500 | 6,400 | 7,300 | 7,300 | 5,500
Gia cao nhat | 4,500 | 4,800 | 6,500 | 7,700 | 7,700 | 6,500

Nguén: www.dairyVietnam.org

» Dai da sé cac chl nudi bod khong thu duwoc nhiéu tién tir ban bo. Chl yéu ho ban
nhirng con bé duc va bo sira gia dé lam thit va hau hét gitr lai con bo cai to. Gia
trung binh khoang 2 triéu déng/con.

« O mét s6 noi phan bo cd gia tri kha cao. Trung binh thu nhap tir phan bd vao
khoang 2 triéu déng/con/nam.

Nhu vay ngudi chan nubi co thé thu vé khoang 28 triéu ddng/nam/con b o.
Béang 3: Uée tinh thu nhap tlr chan nudi bo

Thu nhap tlr ban sia 24
Thu nhap tir ban bo (néu cd) 2
| Thu nhap khéc (néu c6) 2
Tong thu nhap/bd 28

Chi phi I6n nhét trong chén nubi bo siva la thirc &n, déc biét |4 thire &n tinh (chang han
nhw cam gao, cam hén hop, ngii cbe...).

e B0 si¥a &n rat nhiéu thirc &n tinh mdi thu dwoc 1 kg sia, trung binh 500-600 gr

cam/1kg sira. S& di can nhiéu thirc &n tinh nhu vay 1a do nuéce ta con thiéu cod

cho bd va chét lwgng co ciing thap. Do do, ngudi nudi bd phai tang thirc an tinh
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dé khéng lam gidm san luwong sira. Nhw vay, binh quan méi con bé cho 4,000 kg
siba/nam sé can lwong cam la: 4,000 kg sira/ndm x 600 gr cam= 2,400 kg
cam/bd/nam. V&i mirc gia gia cam hién nay 1a khoang 5,500 déng/kg, chi phi
thire an tinh wéce tinh trung binh 13 triéu dong/bo/nam.

« Thirc &n thé xanh (chl yéu 1a cb) chiém khoang 60%-70% lwong &n hang ngay
clia bd. Trung binh m&i ndm mét can khoang 8.7 tan thirc &n xanh.

« Ngoai ra con c6 thirc &n bd sung (céc loai vitamin), cac chi phi lién quan dén
nwéc uéng cho bo...

Bang 4: Wéc tinh téng chi phi chdn nuéi chi yéu trung binh méi con ba/ndm

Chi tiéu (s6 lvong) Pongia  S6lwong ;223‘;;;“9’;
Thire &n tinh (tinh cha yéu theo | 5,500 2,400 kg . 13
cam) (dong/kg) | cam/boinam

Thirc &n thé xanh (tinh chd 450 8,760 4

yéu theo co) (donglkg) | kg/bd/nam

Bién, nhién liéu 0.5
Chudng trai, stra chira 1
Thué dat 1

Céc khoan khéc (tha y..) 05
Téng cong | | 20

Nhu vay, trong diéu kién binh thudng (bd khéng bi chét vi bénh tat, gia thu mua siia, chi
phi thirc &n 6n dinh), ngwdi chan nubi co the 1 khoang 6-8 triéu déng/con bo/nam.

Tuy nhién, ngwi chin nudi bd siFa lai bi thua 16 trong nam 2008. Coé cac nguyén
nhan ké dén nhuw sau:

« Chi phi thirc dn ting cao do nudc ta phai nhap khau thire dn chan nuéi. Théng
thuwéng, gia cdm hén hop da chiém dén 80%-90% gia siva. Do do, viéc gia cla
nhiéu loai thirc &n chdn nudi khac clng tang nhu ndm 2008 khién cho cac chi
nuéi bd cam chéc thua 16.

« Anh hwéng tir cac vu scandal vé sika. Khi cac vu viéc vé Melamine xay ra, cac
céng ty stra da han ché thu mua sira nguyén liéu khién ngudi chan nuéi khéng cé
noi tiéu thu.

« Bi ép gia b&i nhikng nha may ché bién siva: Viéc kiém tra chat lwong siva con
chwa minh bach giira ngudi dan va nha may ché bién siva. Két qua kiém dinh lai
do chinh nguéi mua tién hanh khién ngudi dan chuwa tin twdng. Hon niva, ngudi
mua con chwa nhiéu nén sinh ra tinh trang “déc quyén nhém”, ép gia ng wdi chan
nudi trong khau thu mua.

« B& tai chinh giam thué nhéap khau sira twoi tir 20% xuéng con 10% khién cho
c4c cong ty chuyén sang nhap khau si*a ngoai.
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Khau 3: Tiéu thu sira

Murc tiéu thu sika cla ngudi dan Viét Nam dang gia tdng nhanh chéng. Tlr miéc 3.7
kg/ngudi vao nam 1995 lén 6 kg/nguwdi vao ndm 2000 va ndm 2007 dat khoang 12.3
kg/ngudi. Dy kién vao nam 2020, muc tiéu sira binh quan dau ngudi dat khoang 20
kg/nguoi.

Téng doanh thu san pham sira toan nganh nam 2007 da ting 53.6% tir 418 triéu USD
nam 2003 |én 642 triéu USD nam 2007. Diéu nay cho thay, strc tiéu thu sira & thi trudng
Viét Nam la rat 1on.

H7: Doanh sé toan nganh sira

Tridu USD
700
600 Gd 2
500 589
530
400 472
418
300
200
100
0 <
2003 2004 2005 2008 2007

Nguén: Béo céo thuong nién cua VNM 2007.

Lei nhuan clia cong ty ché bién siva. Nhd may mua vao sira tuoi voi gia cao nhét
khoang 7,500d/kg sau khi tiét trling gia ban 20,000d/kg. Do d6 ty suat lgi nhuén cia khau
ché bién cao hon nhiéu so vé&i ngudi chan nubi.

DPéi vai siva bot, siva nguyén liéu nhap khau chiém khoang 60%-70% gia thanh san xuét
sira. Gid nguyén liéu sira hién nay vao khoang 54,000-90,000/kg. Nguoi tiéu diung
thwéng c6 tam ly tra gia cao cho loai siva cé cac th anh phan chét dinh dudng nhu DHA,
canci...cao. Nhung thuc té, cac thanh phan trén chi chiém ty & nho trong 1 kg sira va gia
thanh cling khéng qua méc. Vi du, DHA- mét thanh phan dat dé trong stva nhwng chi cé ty
|& khoang 0.2%-0.5% trong 1 kg sira. V&i mire gia khoang 80 USD/kg, chi phi DHA trong
mdi kg sira chi vao khoang 5,000-7,000 déng. Tuy theo ty & pha trdn ma méi loai sén
ph&m cé gia thanh khac nhau nhung trung binh gia thanh san xuét sia chi vao khoang
80,000-100,000 déng/kg. Trong khi do, gia 1 kg sira néi lai 1én dén 140,000-150,000
dong/kg va gia 1 kg sira ngoai lén dén khoang 300,000 dong/kg. Sira bot chinh 1a sén
ph&m cé muc sinh loi cao nhét trong cac mat hang siva.

Trong khau ban sira, marketing 1a mot van dé quan trong tao nén gia tri tang thém cho
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cong ty ché bién sira. U'6c tinh, phan I6n gia tri ting thém cla cac cong ty ban siva cd
duoc 1a nhé hoat déng marketing. Do dé, cac cong ty siva hang dau trén thé gidi chi rat
“manh tay” vao viéc thiét ké, quang ba va gidi thiéu san phadm. Bang viéc nhan manh sw
hiéu qua ctiia moét s6 chat chang han nhw DHA déi voi sy phat trién clia tré, cac nha ban
sira c6 thé ban v&i gia cao hon rét nhidéu so v&i san phdm sia théng thwéng. Trong khi
do, chi phi DHA tang thém trong m 6i kg sita la kha thap.

Bang 6: Gia cia mét sé thanh phén chinh trong siva

Thanh phan Pon gia Thanh tién/kg
Gia mét s6 loai sira nguyén liéu nhap khéau

Sira bét nguyén kem 3,400 USD/tan 61,200
Sira bt gay 3,000 USD/tan 54,000
Sira bot béo cod do dam cao 5,000 USD/tén 90,000
Gia mét s6 thanh phén khac

DHA 80 USDikg 1,440,000
Calcium 7 USD/kg 126,000
Vitamin téng hop 10 USD/kg 180,000

Nguoén: Thu thap tai thod diém thang 2/2009
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Phéan 2: Phan tich SWOT nganh sira Viét Nam

Thuan levi
e Nang suét si¥a clia c4c ho chan nubi bo siva & Viét Nam tuong duong véi nhigu
nuéc trong khu viec Bong Nam A
« Ty suét sinh loi trong khau san xuat ché bién siva cao.
e Chinh phi dang cé chinh sach hé tro cho ngudi chdn nubi bd siva va nganh sira
phét trién.
e Murc thué nhap khau nguyén liéu sira tam thdi cao hon cam két véi WTO.

Khoé khan

« Nganh chan nuéi bo si¥a con kha mai, ngudi néng dan it kinh nghiém nén chét
lwong sia chwa cao. Quy md con nhoé Ié nén kho ap dung khoa hoc céng nghé
vao viéc chan nudi bo sira.

e 80% ngudn thirc &n chan nudi bo sika phéi nhap khau nén chi phi chdn nudi cao.

« Hién nay nang lwc san xuét sira cla khu vire chan nudi chi dap (ng khoang 20%
nhu cau ché bién cua cac nha may nén nganh siva nudc ta van con phai nhap
khdu nguyén liéu sira.

e Ty suét sinh loi clia khau chan nudi bo sita thp nén ngudi chan nudi khong cé
kha nang mé réng quy mo san xuat (hoac tham chi |4 tir b nghé chan nudi bo
siva). Diéu nay sé khién tinh trang thiéu hut ngudn nguyén liéu siva sé tiép tuc
dién ra.

« Diéu kién khi hau néng am & Viét nam khéng thich hop lam v&i viéc ché n nuéi bo
siva. Chi rét it viing c6 khi hau 6n hoa thich hop cho viéc chan nubi bo sira.

Trién vong

« Viét Nam la mét trong nhitng québc gia cd mirc do tang trwéng kinh té cao trén thé
gi¢i do d6 sirc mua clia ngudi dan ngay cang tang dan, trong d6 c6 ca san pham
sira. Hién nay, mloc tiéu thu stra binh quan dau nguoi clia Viét Nam mai chi dat
khodng 12 kg/ngudi thap hon so véi mire 35 kg/ngudi clia khu ve Chau A. Mat
khac, nang luc san xuét clia cac nha may trong nwéce van chua dap (g di nhu
cau. Co thé nhan dinh rang, nganh san xuat sira Viét Nam dang & trong giai
doan tang trwéng.

Rui ro

« Do phai nhap khdu nguyén liéu sira nén gia thanh san xuét trong nuéc phu thuée
vao bién dong cla thé gioi.

« VAan dé an toan chat lvgng siva |a mét trong nhitng nhan t6 tac déng manh dén
nganh sira. Thoi gian qua, cac scandal nhu sira cd Melamine; siva c6 chét thubc
sting dang khién cho hoat déng tiéu thu sira gap kho khan.

« Theo cam két gia nhap WTO, mirc nhap khau sira bét th anh phdm dén nam 2012
& muc 25% nhung hién nay van con thap hon cam két khién cho cac san pham
sia nhap khau canh tranh dé hon déi véi cac san phdm néi dia.

www . vietstock.com.vn 13



)
Phan tich nganh s @a Viét Nam theo chubi gid tri Qi'?TETQCK

Phan 3: So sanh nganh sira Viét Nam v&i Chau A va thé gidi

S6 lwong bo siva clia Viét Nam con thap so voi khu vire chau A. Tuong (ng, san luong
sra clia Viét Nam ciing & mirc thdp so v&i cac nude trén.

Bang 7: Théong ké so lweng bo va san lwong siva nam 2007

Solwgngbéd  San xuét sira

(triéu con) {1,000 tan)
Thai Lan 0.3 990
China 12.2 37,775
India 98.7 98,511
Vietnam 0.1 252
Philippines 0 13
Sri Lanka 0.5 174
Bangladesh 224 2,264
Pakistan 26.6 30,562
Mongolia 16 359
Nepal 37 1,312
Indonesia 9.2 664
Asia (cac nwérc dang phét trién) 257.7 221,601

Téng hop tir nhiéu ngudn

Chi phi san xuat sira cla Viét Nam (hay gia sira tai cong trai) vao khoang 40-45
USD/100 kg. So sanh véi thé gioi (Xem H5), chi phi phi san xuét sira clia Viét Nam cao
hon so véi cac nwédc & khu vire Chau A va Chau Uc; Chau Phi nhung théap hon so voi
Chau Au. Vi dy, chi phi san xuéat siva clia Dlrc |4 khodng 60 USD/100kg nhuwng Indonesia
la khoang 30 USD/100kg va New zealand la 20 USD/100 kg.

H8: Chi phi san xuét trén 100kg sira (hay gi4 sira tai cong trai)
mot s6 khu vue trén thé gioi
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Nguon: IFCN 2008

Nang suét sika cla Viét Nam cao hon so véi cac nuéde khac trong khu vige nhung con
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thap hon so véi Pai Loan.
H9: Ning suét sira mét s6 nwéc trong khu vuc

tanichu ky

]l_l_l_l

Bailoan  VigtNam  Thailan Trung Indonesia
Québc
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Nguédn: Téng cuc chin nubi

Murc d6 tiéu thu siva clia Viét Nam dang con & murc thap so véi cac nudc trong khu vire
Chau A. Diéu nay cho théy, thi truéng sira Viét Nam van con rat nhiéu tiém nang.

Bang 8: So sanh tiéu thu siva Viét Nam va thé gioi

o Tiéu thu binh
Qubc gia J :]egugtrglij-,] quéan dau ngwoi

: (kg/ngwoi)
Asia (developing) 232,811 62
India 97 924 90
China 40,140 Ky
Pakistan 30,609 190
Indonesia 2,305 12
Thai Lan 1,987 43
Philippines 1,452 23
Nepal 1,332 51
Vietnam 927 1
Sri Lanka 607 32
Mongolia 376 139
Bangladesh 3 18

Téng hop tir nhiéu nguén
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Khuyén cao

Béo cdo nay duwoc phat hanh béi Cong ty C6 phdn Tai Viét - Vietstock. Béo céo thé hién quan diém
clia ngudi viét duwa trén nhing théng tin tinh dén thoi diém thurc hién. Nguoi viét khdng co bét ky loi
ich néo lién quan dén viéc dua ra céc khuyén nghj va quan diém trong bén béo céo.

Théng tin trong ban béo cdo duoc ldy tir nhing ngudn duwoc xem 14 déang tin cdy va hop Iy.
Vietstock khéng dam bao hodc duwa ra loi gidi thiéu cing nhuw khdng co trach nhiém va nghia vu cho
tinh chinh xédc, dy di va toan dién cta ngudn tin. Viéc quyét dinh va chiu trach nhiém dé déu tw 13
trach nhiém cta nguoi doc bao cdo nay.

Béo céo nay Ia tai sén coa Vietstock, moi yéu cdu hodc gop y lién quan dén béo cdo nay xin lién hé
véi Phong Nghién curu. Khéng mét phdn nao trong bdo cao nay dwoc phép 1am lai, sta chira, sao
chép duwdi moi hinh thire ma chua cé y kién cta Vietstock.
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