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BAO CAO HOP PAI HOI cO PONG THUONG NIEN
CTCP PAU TU VA PHAT TRIEN PO THI LONG GIANG

Tén cdng ty: CTCP PAu tu va Phat trién dé thi Long Giang
Ma chiing khoan: LGL San HOSE
S8 lugng c6 phiéu niém yét: 19,996,375
Thai gian hop: 8h30-12h20 ngay 26 thang 3 nédm 2011
Pia diém hop: Tang 1, Khach san Daewoo, S& 360- Kim M3&, Ba Dinh, Ha Noi
Ngudi lap bao cao: BUi Thu Hugng- chuyén vién phan tich
NGi nhan bao cdo: Ban giam déc
Phong dau tu: Mr. L& D&c An
Phong phén tich: Ms. Hoang Thi Thanh Thuy

Tém tat két qua hoat déng SXKD ndm 2010

Chi tiéu S8 thuc hién 2010 | % k& hoach 2010 | % thuc hién 2009
Doanh thu thuan 241 ty 88% 96%
Lgi nhuan gép 44 ty 114% 93%
Doanh thu hd tai chinh 44 ty 95% 339%
Chi phi hd tai chinh 23 ty 150% 427%
Chi phi quan Ii DN 17 ty 99.94% 160%
Lgi nhuan sau thué 49 ty 101% 133%

Cac du an cua céng ty

Cac du an dau tu kinh doanh bat déong san:

DA TT thuong mai dich vu va can ho cao cdp 173 Xuan Thay

DA khu nha & va van phong 102 Trugdng Chinh

DA khu chung cu Thanh Thai- Quan 10- TP HCM

DA T8 hdp TT thuong mai dich vu, vin phong va nha & 69 Vi Trong Phung- Ha Noi
DA khu dan cu phudng Cai Khé-TP Can Tho

DA can ho cao cdp Xuan binh, Tur Liém, Ha NoOi

Céc du an mdi phat trién:

DA TT thuong mai dich vy, van phong CCO5A- Khu dd thi Viét Hung— Ha Noi
DA TT thugng mai dich vy, van phong va nha é Sai Bong, Ha Noi

DA Khu nha & cao cap Ngoai giao doan- Ha Noi

DA Van phong va dich vu thugng mai VP5, Linh Pam- Ha Noi

Céc cong trinh thi céng xay I13p

Cao 6¢c HMTC-TPHCM, Khach san Grand-TPHCM, Pai hoc Can Thg, 102- Trudng Chinh Ha Noi.
Dy an CT1-CT2 Yén Hoa- Ha N6i, phan hoan thién dy an 173 Xuan Thdy-Ha Noi
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Cac néi dung chinh dugc dai héi cé déng

e Vé ké hoach phan phdi Igi nhuan nam 2010:

Trich quy DAu tu phat trién 10%, quy khen thudng phuc Igi 10%, quy du trif b6 sung VDL 5%

Chia c8 tlrc 20% v6n diéu 1é (trong d6 da tam Ung trong ndm 15%, s& chia thém 5%)

Sau khi tra thi lao va thudng HDQT-BKS, b8 sung quy khen thudng phuc Igi, Igi nhuén sau thué chua phan phdi 13
4.9 ty.

e Vé phuong an tang von diéu Ié nam 2011:

T&ng von didu I& tir 200 ty 1&n 250 ty d&€ gop vdn cho cac cdng ty con (CTCP Long Giang Ha Ndi, CTCP Long Giang Sai
Gon va CTCP BTTMDV Xuén Thuy) va b8 sung v6n luu ddng.

Du kién phat hanh cho c8 déng hién hitu (ti 1&é 5:1) va nhan vién trong cdng ty (gid 10,000 ddng/cé phiéu)

e Vé chi tiéu SXKD nam 2011:

Gia tri SXKD 382 ty
Doanh thu 347 ty
Lgi nhuan sau thué 55 ty
Ti 18 tra cd tirc 18%

e Vé nhan su ban lanh dao cong ty nam 2011:

Do HDQT chua hét nhiém ki 5 nam (2007-2011) nén nam nay dai héi khong bau HPQT. Thanh phan HDQT khong co
gi thay d6i , trong dé Chu tich HDQT Lé Ha Giang tiép tuc kiém nhiém chic Téng gidm déc.

Thanh phan Ban ki€m soat: ba Phung Thi Thanh Giang tring ct chlic Trugng ban ki€m soét.

Néi dung phan trao déi véi nha dau tu

Hoi: K& hoach tang truéng Igi nhuan nam 2011 do lanh dao cong ty dua ra la lac quan hay than trong?
Tra lgi:

Loi nhudn ndm 2011 dén tir 3 mang chinh: hoat déng dau tu b&t ddng san, hoat ddng xay |1&3p va hoat déng tai chinh,
ngoai ra con cé hoat dong ban thanh ly mot s6 tai sadn cho cong ty con. V& dau tu bat dong san, trong nam nay cé 2
dy an I16n da khai cong la du an 173 Xuan Thuy va dy an 102 Trudng Chinh. DGi véi du an 173 Xuan Thay, sau khi
nhéan lai phan v6n gép chuyén nhugng tir cdng ty TMDV Xuan Thay thi udc tinh doanh thu khoang 40 ty, trong khi
chi phi quan Ii khéng dang k&, chi cd chi phi kh&u hao va chi phi tra 18i ngdn hang nén Igi nhuén tir du an nay la kha
quan. Con véi du &n 102 Trudng Chinh, 1a dy dn do LGL hgp tac v8i MCG. Vé nguyén tic thi sau khi ban giao nha cho
khach hang mdi hach toan doanh thu. Tuy nhién céng ty hi vong cé thé dam phan véi ddi tac dé 1én k& hoach Igi
nhuan ma LGL dugdc hudng trong du an.

V@& hoat ddng xay I&p, day van la mang hoat ddng tao doanh thu chinh cho céng ty. Trong ndm nay, Igi nhun tir xay
Iap la kha thi do c6 nhitng du an I6n nhu L& V3n Thiém, du an Linh Nam vdi gid tri trung binh 150 ti/du an (mdi tinh
riéng phéan coc, chua tinh gia tri phan than).

V& hoat déng tai chinh: trong ndm nay cdéng ty cé k& hoach sé& ban bt mot phan c6 phiéu MCG, tuy nhién hoat déng
nay chi cé thé dem lai Igi nhuén néu thi trudng thuén Igi.

Vay tém lai, mlc tang trudng Igi nhuan 12% do cong ty dua ra la hgi lac quan. Trén thuc t€ né con phu thudc vao
nhiéu yéu t6 chua chac chdn nhu: liéu cd dam phan dugc vdi MCG dé€ hach toan mot phan Igi nhudn cua du an
Trudng Chinh khéng? Liéu thi trudng chitng khodn cé thun Igi d& dem lai Igi nhudn néu ban ¢ phiéu MCG khdéng?

Tuy nhién, né cling thé hién cam két cia HDQT trong diéu kién v8n diéu 1& d3 téng I&n nhiéu trong ndm vira roi.
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Hoéi: Xin hoi vé k& hoach phat hanh trai phiéu cua céng ty nhu thé nao? Trong diéu kién ngan hang that
chat tin dung bat dong san c6 anh hudng gi dén cong ty hay khong?

Tra loi:

Bat dong san can von 18n, khi thj trudng tai chinh kho khan thi rd rang la cé dnh hudng dén cong ty bat dong san. Vé
ké hoach phat hanh trai phiéu, cong ty da cé hgp dong tu van vgi BSC vé k& hoach phat hanh 300 ty trai phi€u do-
anh nghiép d€ huy ddng cho 2 du &n 1a du &n Thanh Thai va du &n Vi Trong Phung. Trong d6 du an Vi Trong Phung
dang gap khé khan vé thu tuc phap ly, do cé phat sinh thém 10 hé dan trong du an. Trong diéu kién hién nay, lai
suat cao nén phat hanh trai phi€u sé khong thuan Igi, ma do ti€n d0 cac du an dang cham lai nén néu cé huy dong
dugc thi cling khé d€ dua dong v6n dé vao s dung c6 hiéu qua ngay. Do vay, cdng ty s& lui k& hoach phat hanh trai

phiéu lai, cé thé 1a sang n&m 2012.

V& viéc ngan hang that chat tin dung bat dong san, mdc dd anh hudng dén cbng ty la cé nhung chi & mic trung binh.
Thi trudng khé khan lai tao ra Igi th& cua LGL. Cong ty r&t may mén vi cac du an Xuén Thay, Trudng Chinh viéc huy
doéng von da két thic, hién nay céng ty con du vén d€ gii ngan hang. Con cac du an khac dang trong giai doan

chu&n bi dau tu hodc la du &n hgp tac kinh doanh nén cong ty chua dau tu I8n vao cac du an nay.

Hoi: Xin hoi vé viéc hach toan du an 173 Xuan Thay va du an 102 Trudng Chinh, vi sao cong ty chi hach
toan 73% so véi ké hoach nam 2010?

Tra lgi:

Theo ké hoach, trong nam 2010, LGL sé hach toan 18 ty t&r du an 173 Xuan Thay va 18 ty tr du an 102 Trudng
Chinh. Trong d6, duy &n 173 Xuan Thuy hach toan ding ké hoach con dy an Trudng Chinh khéng dat nhu ké hoach do
trong ndi bé phia ddi tdc MCG chua thong nhat dudc viéc hach toan. Bay la nguyén nhan khach quan, céng ty khéng
can thiép dudc.

Hoi: Cong ty c6 ké hoach ting von nhung lam sao dé EPS ciing ting theo? Lam sao dé gia cd phiéu ting
c6 Igi cho cd dong? Né&u EPS giam thi ké& hoach ting von cé thé khéng thanh cong?

Tra lgi:

T6i (Ong Lé Ha Giang) la cd ddng I6n nhét ctia cdng ty, s hitu 20% c6 phan. Gia cd phiéu giam thi téi cting bi 16, nén
t6i cling quan tdm dén gdc nhin clia nha ddu tu. La chd tich HDQT, trudc hét tdi phai nhan 16i vdi cd déng. Toi xuét
than 13 dan ki thuét, trong cong ty cling cé rat nhiéu viéc phai quan tdm ngoai viéc téng giam gia c6 phiéu: ching toi
phai tap trung vao viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, nén ching téi chua hoan thanh dugc trach nhiém
vé diéu hanh tai chinh, marketing d& l1am t&ng gid c6 phiéu 1&n. Trong ndm nay, cong ty s& cd k& hoach tuy&n nhan
su c8p cao: gidam d6c tai chinh, gidm ddc marketing dé tinh toan vé mat tai chinh, dau tu thich dang cho hinh anh
cdng ty dé nang gia cb phiéu Ién.

Ngoai ra, viéc tng vén ludn cé dd tré. Hién nay Igi nhudn cé dugc hoan toan la do von tadng ti nhitng ndm trudc.
Con nhitng ddng v6n ching ta huy ddng trong ndm vira rdi chua sinh thé sinh I8i ngay dudc.

Bén canh dé, tdi cho réng s8 phdn cdng ty con lién quan dén ca tinh, s& phén cla ngudi 18nh dao. Tdi cho réng s8

phéan t6i khong c6 tudng dai gia, khéng giau nhanh dugc.

Hoi: Céng ty chon phén khic bat dong san nao dé phat trién: cao cip, trung cip hay binh dan?

Tra loi:

Vé du an dau tién cua céng ty- du an 173 Xuan Thdy, cbéng ty tu danh gia la B+. Ban chat la cdp trung binh, nhung
céng ty dau tu thém nhiéu tién ich d& né khdng thua kém nhiéu néu so sanh vai du an cao cdp. Céac du &n cla cong
ty dau tu thudng cd hdp tac véi dbi tac khac, nén viéc phat trién & c8p nao khéng chi phu thudc vao y kién cla LGL

ma con phai co y ki€n cta dd6i tac. Nhin chung cac du an cla cong ty déu co vi tri, gid va chat lugng 6 muc trung binh
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Kha. Céng ty khéng c6 th€ manh v& phan khiic cao cip do xuét phat diém cla cdng ty la xay 13p, trong khi phan
khic cao c8p doi hdi nhiéu yéu t6 ma LGL con thiéu nhu phat trién thuong hiéu, ki ndng ban san phdm. LGL ciing
khéng 1am san phadm binh dan vi chon san ph&m binh ddn muén cé 1&i thi quy mé phai I16n, nhung do ddc thu la do-
anh nghiép tu nhan nén LGL khé tiép can cac quy dat I6n & Ha Noi. Tém lai, phan khic B+ gilp han ché diém yéu,
phat huy diém manh cta cong ty.

Hoi: Cong ty c6 ké hoach diéu chinh tién do cho cac du an trong nam 2011 hay khong?

Tra lgi:

C6 2 dy an cong ty cé ké hoach khdi cong la du an Ngoai giao doan va du an Thanh Thai. Nam nay thi trudng khong
thuan Igi, nén du an Thanh Thai s€ gidn ti€n do. Néu khai céng thi cling phai dé€n cubi nam. Con dy an Ngoai giao

doan, do cé vj tri t6t, nhidu khach hang mudn mua nén van sé& khai cong theo k& hoach.

Hoéi: Tam nhin sau 5 nam cua cong ty sé nhu thé nao? Néu nhu HAGL chon tich lily dat & vi tri xa, gia ré
con VIC thi dau tu du an & nhitng nai c6 vi tri trung tam, rat dat; vay céng ty chon phucng an 1y dat nhu
thé nao?

Tra lgi:

(T6i xin tra 18i cau hdi nay vdi tu cach ca nhan- Ong L& Ha Giang)

Hién nay, trong s6 cac cong ty bat dong san thi quy mo von chu s hitu clia LGL vao loai nho, lai la cong ty c6 ngudn
gdc tlr doanh nghiép xay 1&p nén khdéng cé th€ manh nao rd nét. Trong viéc kinh doanh bat déng san, gid thanh
khéng quéd quan trong ma viéc phat trién thuong hiéu dé€ ban san phdm quan trong han nhiéu. Vé chién lugc cla LGL,
ngoai viéc phat trién cac du an dé ban, cong ty sé gilr lai mot phdn mdi du 4n dé tich Ity cho cdng ty. Vi du nhu du
an Xuan Thuy vira roi cdng ty gill lai 10,000 m2 san dé cho thué mat bang ban lé. Cac dy an Thanh Thai, Cai Khé,
cong ty cling gilt lai 10,000 m2 san mbi du &n lam trung tdm thudng mai cho thué. Viéc gitt dién tich dé phat trién
mang bat déng san cho thué nhu vay vira tao ngudn thu 8n dinh cho cong ty, vira 1am gia tdng tai san c8 dinh. Theo
quy ludt, gid b&t déng san & Viét Nam ludn tdng gia theo thai gian, hon nita gid cho thué thudng niém yét bang USD
nén sé lam gia tang gia tri tai san.

Hién nay 2 ndm ching ta tich Iy 1 san, nhung tién tdi mdi ndm 1am 1 du &n tich Ity 1 san. Nhu vay sau 10 ndm,
cong ty s& c6 10 san ban 1é siéu thj vai dién tich 100,000 m2. V4i gid cho thué 1000 USD/m2/n&m, mdi ndm cong ty
sé& c6 100 triéu USD doanh thu.

Vé chién lugc téng thé, cdng ty s& duy tri phan khic B+, dau tu vao nhitng duy an quy md vira va nhd, tdm 2000 m2
& vi tri trung tdm. Vi chon vi tri trung tdm nén quy mé du an khdng thé 16n dugc. M3t khac, kha nang chiu rdi ro cta
cong ty la khoéng cao, cling nhu céng ty dén nay chua co duyén véi nhitng du an quy mo I8n nén chidng téi chon cach

phat trién chdm ma chic.

Hoi: Xin hoi vé viéc nop tién sir dung dat cac du an cua cong ty? Cong ty c6é chiu anh hudng gi tir nghi
dinh 69 hay khong?

Tra lgi:

Hién nay, theo quy dinh mdi, quyén s dung dat phai ndp sat gia thi trudng. Tuy nhién, viéc xac dinh thé nao la gia
thi trudng van con k& hd, giad phai ndp chi chi€m 70% gia thi trudng nén van con co hdi cho cic nha dau tu phat trién
du an. Cac du an Thanh Thai, Vi Trong Phung, cong ty chua ndp tién s dung dat nén khong dugc hudng Igi ich so

v@i cac nha dau tu da ndp réi, nhu vay Igi thé cac du an nay chi con ¢ muc trung binh.

Héi: Tai sao nam 2011 ké hoach tra cé tic chi c6 18%, thip hon ndm 2010 la 20%?
Tra loi:
Trong ndm nay cdng ty cé k& hoach ting v6n diéu 1& 25% tir 200 1én 250 ty, mlc t8ng khdng qua nhanh d& dam bao

quyén Igi ctia c§ déng. S& tién phai dau tu thém cla cd ddng hién hitu khéng qua 16n.
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Tuy nhién, v8n tdng nhung Igi nhudn khéng tdng nhanh kip. Cdng ty d& phai can nhic muc tra c6 tdc ndm nay la 12,
15 hay 18% va cudi cling van chon muirc cao nhat 1a 18%. Nhu vay 13 sau khi trir di cac quy, d& trd gan hét Igi nhuan
cho c6 déng.

Nhan xét cua ngudi tham du dai hoi

Tham gia dai hdi c6 199 c8 ddng, dai dién cho 17,059,292 c8 phiéu (chiém 85% c6 phiéu cé quyén biéu quyét),
trong d6 c6 111 cd déng truc tiép tham du va 85 cd déng dugc Gy quyén. Ti & tham du cao cho thdy su quan tdm
cla cac c6 ddng d6i vdi tinh hinh hoat ddng cla cdng ty, trong d6 cd c6 ddng tir trong TP.HCM bay ra tan noi dé tham
du. Pai hdi dién ra trong khdng khi trang trong va nghiém tic, cac cdu tra I5i cla chu tich HDQT- kiém Tong giam
d6c L& Ha Giang tuong d6i thang thdn, nhin nhan ca nhitng mit dat va chua dat cla céng ty, th€ hién tAm nhin va
chién lugc phat trién than trong nhung chic chdn. Cac hoat ddng trao doi, biu quyét xin y ki€n nha dau tu dién ra
mot cach thuc chat, trong d6 cé nha dau tu lGc dau cdng khai phan ddi ké hoach téng vén cla cdng ty cé thé lam
gidam EPS. Theo danh gid cua ngudi viét, tdc phong cta ddi ngli can bd trong cdng ty tuong d8i chuyén nghiép, thé
hién hinh anh ndng déng ciia mét cdng ty phat trién tir ngudn géc khdi doanh nghiép tu nhan.

Trang 5


http://www.tvsi.com.vn

