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Pai hoi dong co dong CTCP Tap doan Hoa Phat

Tén cong ty: CTCP Tap doan Hoa Phat
Ma chung khoan: HPG San: HSX
S6 lugng CPNY: 317,849,760 CP
Thoi gian hop: 7h30 — 11h30 ngay 31/03/2011
Dja diém hop: Tang G phong Ballroom, Melia Ha Nbi
Nguoi 1ap bao cao: Lé Thuy Ngoc Khanh — chuyén vién phan tich dau tu — HO.
Noi nhan bao cao:  Ban giam dbc
Phong dau tw HO: Mr. Lé Pic An
Phong phén tich dau tw HO: Ms. Hoang Thi Thanh Thiy

I. Két qua kinh doanh 2010 va ké hoach lgi nhuén 2011:

Két qud kinh doanh nam 2010 doanh thu tang thém 15% so véi ké hoach va loi nhuan vuot
mure ké hoach 13 2%. Nam 2011 duoc HPG coi nhu mot “budc tién mai” cho qué trinh hoat
dong cta minh véi ba chan kiéng 1a: san xuat va kinh doanh thép, bat dong san va khai
khodng. Trong dé tdc d6 tang doanh thu s& 1a 15% va ting trudng loi nhuan sé& 1én t&i 36%.
Nguyén nhén 12 do méang kinh doanh bat dong san s& dong gop dén 26% va cac mang khéc 1a
10% loi nhuén 2011/2010. Cu thé cac mang kinh doanh chinh s€ c6 tdc do tang trudng nhu

sau:

1. Thép xay dung va ng thép: 15% doanh thu va 30% loi nhuan. Thép xay dung cua HPG
tiép tuc giit vi tri thir hai vé thi phan, dng thép ¢ vi tri thtr nhat. Mic du gia xing dau ting
20% nhung n6 ciing chi chiém 5% trong co ciu chi phi san xuit thép -> gia thanh ting
1% va diéu nay s& dugc diéu chinh vao gi ban nén ko déng ngai — theo ong Tran Tuin
Duong — Tong giam dbc cua HPG. Vé van d& thiéu dién san xuét trong mua he: day
chuyén luyén thép cua HPG tan dung dién ty san xudt tir nha may luyén than cdc nén van
dé nay co thé duoc chi dong dugc phan nao. Quing sit hién nay HPG tu cung cap duoc

khoang 80%, 20% di mua cua HAG va cac doanh nghiép trong nudc khac, HPG ko c6 y
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dinh nhap khiu quing sat tir nude ngoai boi cac mo cua cong ty duwoc phép khai thac co
trlt lwong sir dung trong khoang 30 nam.

Noi that: doanh thu ting 19% song loi nhuan giam khoang 10%. Béi linh vuc san xuat
noi that sir dung kha nhiéu lao dong ma trong nam nay tién lwong cho lao dong ting 1én
nén s& khién cho chi phi bi doi 1én dang ké. Song hoi dong quan tri ciing cho rang day 1a
ké hoach twong ddi than trong ctia ban lanh dao.

Bét dong san 1a linh vygc méi hira hen doanh thu s€ tang hon 6 14n va lgi nhuan tang hon
gap 8 1an nam 2010. Nam nay HPG sé& ghi nhan doanh thu tir dy 4n 257 Giai Phong — sap
hoan thanh va d3 ban hét cac can hd. Dy 4n Mandarine Garden véi hon 1000 can ho da
dugc dit coc 600 can va dang tiép tuc trién khai. Dy 4n Mandarine hira hen s& mang lai
cho HPG 4000 ty dong loi nhuén tir 2011 dén 2015 song s& duoc ghi nhan doanh thu va
lgi nhuén theo tién d6 thuc hién. Dy kién nim 2011 s& ghi nhan dugc khoang 300 ty.
Thém vao d6 HPG ciing cong bd mot s6 dy an nhu & duong Kim Dong va khu d6 thi tai
Hung Yén.

Théng tin khac: hién nay HPG dang xin UBND thanh phé Ha Noi thwe hién BT ciu T
Lién ndi lién tir khach san Thing Lgi sang Pong Anh. Viéc thuc hién BT cia HPG
cho thanh phd véi muc dich dai han hon khi xin d4t & khu vuc Péng Anh lam bat dong

san sau nay.

I1. Ké hoach diu tw va ngudn von tai tro

Trong ndm 2010 nay HPG c6 hai du 4n 16n tiép tuc dugc thuc hién dau tu la:

3.
4.

Du 4n luyén than coc hai: nang cong suat tir 300 tin 1én 700 tin v6n dau tu can khoang
600 ty

Dy 4n nha may thép giai doan 2: nang cong suit 1én gip doi 700,000 tan can von dau tu
khoang 3000 ty

Du 4n bat dong san khoang 1000 ty

Du an khéc: khoang 600 ty.

Tong mirc du tu c6 thé nhin thy 13 twong ddi 16n song HPG khong phai s& di vay thém timg

nay ma sé& tan dung quy khau hao, vén thu vé tir cac du an khac duoc quay vong. Tém lai ban
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linh dao ciia cong ty tu tin vé kha ning tai chinh va huy dong vén thuc hién du tu ciia minh

trong thoi gian tdi.

Nhéan xét cia nguodi tham du dai hoi: Véi kinh nghiém 1au ndm cua cac thanh vién ban 1anh dao
kha than trong trong cac quyét dinh dau tu ctia minh va danh dugce thién cam kha 16n cia céac cb
dong tham du dai hoi. Van dé vé tai chinh s& khong phai 1a qua 16n dbi voi HPG thoi gian toi.
Riéng khoan phat hanh 800 ty trai phiéu nim 2010 13i sudt 1a 14.5% chi 14 13i sudt cta nam dau
tién con sau d6 (3 ndm tiép theo) ldi suat nay s& 1a binh quan lai suat tién giri tiét kiém cua bon

ngan hang TMNN + 3.5%. Néu tinh cho thoi diém hién tai sé& 1a 17.5%.
IIL. Co ciu co ddng va xung dot lgi ich giira cac nhom lgi ich

Téng s6 c6 dong caa CTCP tap doan Hoa Phat 13 hon 6000 nhung sé luong tham du dai hoi chi
c¢6 khoang 80 ¢ dong nhung chiém dén hon 80% quyén biéu quyét cta dai hoi. C6 dong tap
trung chii yéu 1a thanh vién cua hoi dong quan tri, ban giam ddc, s6 lugng 16n cac quy dau tu va
¢ déng ca nhan twong dbi it. Piéu nay hoan toan phui hop véi co cau co dong hién tai cia HPG
theo nhu bao cao thudng nién cong bé6 HDQT va ban giam doc nam gan 45% co phan, co dong
1a t6 chtrc chiém dén 35% con lai 1a cac thanh phén khac. Mac du HPG c6 st dung hinh thuc bd
phiéu gop (cummulative voting) nhung s6 luong ¢ dong ca nhan s& khong thé ap dao dugc hoi

ddng quan tri va ¢ dong nude ngoai trong cac quyét dinh diéu hanh doanh nghiép.
Van d& duoc tranh ludn kha soi ndi trong dai hoi cd dong ciia cong ty la:

1. Chinh sach ¢ tirc va hinh thirc chi tra c6 tic bang tién mit hay bang c6 phiéu. Phia c6
d6ng nudc ngoai 1a nhimg t6 chirc 16n nhur Red River Holding khuyén nghi HPG nén gii
lai loi nhuan dé tai dau tu va khong nén tra bang tién mit nhiéu trong bdi canh 1ai suat
vay von dang cao nhu hién nay. Song cac cd doéng ca nhan va mot s cac quy khac lai
mong mudn dugc nhan ¢d tic bang tién mat dé c6 thé gin bo véi cong ty duoc lau dai
hon. Mdi d6i tuong nha dau tu khac nhau c6 mot chién luge dau tu khac nhau gén lién
vo6i loi ich cia ho nén xung dot vé loi ich 1a khong thé tranh khoi. Tuy nhién theo cam
nhan cua nguoi tham du dai héi véi co clu cd dong kha dac thu nhu vay co thé théy la
hoi dong quan tri cia HPG budc phai tim cach dung hoa loi ich ciia cac bén. CH tirc nim
2011 dy kién 14 40% nhung c6 18 tién mat s& chi tra khoang 10% - 20% con lai s& & dudi

dang cb phiéu.
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2. Van dé thir hai lién quan d&én viéc HPG s& mua vao khoang 10 triéu c6 phiéu quy do ban
lanh dao hién dang thay thi truong dang danh gia thap co phiéu cua ho. Tuy nhién thoi
diém mua va gia mua ko duoc cong bd. Van dé cb déng quan tdm 13 voi viée mua luong
16n ¢6 phiéu nay s& khién cho mét luong 16n tién mat chay ra khoi doanh nghiép nhung
ban lanh dao cia HPG d3 khing dinh 13 cong ty hoan toan c6 du ning lyc tai chinh dé
lam viéc nay. Mua c6 phiéu quy ciing 1a mot vin dé gay tranh cai giita cac quy dau tu va

cac cd dong ca nhan.
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