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A Tom tat

Nganh kinh doanh dich vu hang héi bao gébm 2 mang: khai
thac djch vu cang va dich vu vén tai. O Viét Nam, nganh nay
dang hé tro khodng 80% viéc luu chuyén hang héa thuong
mai.

Nén kinh té dét nuéc héi nhdp la co héi phét trién 16m nganh
hang hai. San luong xuét nhdp khéu ciing nhw sén lwong
hang hai déu téng truéng trén duwéi 20% trong 10 ndm qua.

Chinh phd da ddy manh déu tw vao co sé ha tang cang bién,
déng thoi khuyén khich déu tw vén tai bién. Trong hon 10
ndm phét trién, ndng luc céng cdng nhw ndng luc déi tau da
tdng gap nhiéu lan. Tuy nhién, téc dé tdng truéng cda co s&
ha tdng nganh hién dang chdm hon mét buwéc so véi phéat
trién kinh té va van tai bién van dang nhuong lai san cho cac
doanh nghiép nwdéc ngoai.

Gia cuwéc van tai bién déng manh trong ndm 2008, cung
thuong mai toan cdu suy gidm do khdng hodng khién hoat
déng kinh doanh van tai gdp nhiéu khé khén trong ndm 2009.
Sén lwong qua cang cling gidm, ngoai trir cac cang
container.

Sau ndm 2010, nén kinh té Viét Nam van duwoc dw bdo téng
trirdng va dat mic 7% tré lai trong nhing ndm sau 2010.
Nhu céu cho nganh duwoc ky vong la ciing sé gia tdng manh
mé tré lai. Chinh Phd kéu goi, khuyén khich moi thanh phéan
kinh té tham gia dau tw phat trién cdng bién va nang cao
néng lwc déi tau qudc gia.

Trén san GDCK, két qua kinh doanh ctda cac DN hang hai sut
gidm nghiém trong dat trong trién vong khéng may sang stda
clia nganh trong ngdn han khién cé phiéu cda nganh tré nén
kém hdp dén dbéi véi nha déu tw, nhét |a cé phiéu linh vuc
van téi. Tuy nhién, cAc DN cdng van cho thay con nhiéu co
héi.
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S& hivu 3,200 km bd bién va khoang 198,000 km séng ngoi
doc d4t nudc, van tai dwong bién trién manh mé nhét trong
sb cac Iinh vuc van tai cong nghiép & Viét Nam. Nganh hang
hai méi ndm hé tro 80% tdng khédi lwong hang hoéa luu
chuyén trong va ngoai nwéc. Tl ndm 1995 dén nay, nganh
luén di cung sy tang trwdng giao thwong hang héa va cung
c6 tdc do gia tang san lwong binh quan 15%/ndm. V&i 1 nén
kinh té dang hoi nhap, kim ngach xuat nhap khu téng truéng
véi tbc d6 gan 20%/nam, nganh hang hai cda Viét Nam dang
ngay cang khang dinh vai trd xwong sdng cho sw phét trién
thwong mai hang héa ctia dat nwéc.

Biéu dé1 : San lwong vén tai dwong thdy trong co’ cdu
nganh van tai céng nghiép
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Nganh hang hai cla nuéc ta bat diu phat trién tlr nhirng
ndm 1990s, khi kinh t& va thwong mai bt ddu mé cira.
Thang 6 nam 1990, B6 Luat Hang Hai Viét Nam ra doi, tao
nén tang phap ly cho hoat déng san xuét kinh doanh cia
nganh. Ciling trong th&i gian nay, Cuc Hang Hai Viét Nam -
co quan quan ly Nha nwéc chuyén nganh va Téng cong ty
Hang Hai Viét Nam, Vinalines — Doanh nghiép dai dién nha
nwéc kinh doanh van tai bién, quan ly kinh doanh cang bién
va dich vu hang hai, dwoc thanh 1ap nhdm dinh hwéng hoat
dong nganh phtt hop véi chién luoc phat trién tdng thé.

V& xay dung, quan ly va khai thac cang bién, ca nuwéc da
hinh thanh mét hé thdng gébm 8 nhém cang theo mot quy
hoach da dwgc Thu twédng phé duyét nam 1999. Hién co
tdng sb 49 cang trong ca nuwdc. Cac cang chinh cé thé don
tau quéc té tap trung tai 4 thanh phd I&n 1& HS Chi Minh, Hai
Phong, Da Ndng va Viing Tau va hau hét duoc quan ly bdi
Vinalines. Vinalines ciing ndm gitr khodng 60% téng trong
tai doi tau. Hién, ddi tau qudc gia hién co téng trong tai gan
3 triéu DWT dang ky'.

Tuy nhan dwoc ho tro va khuyén khich dau tw manh mé vé
co s& ha tang tlr Chinh Phu, ca hé théng cang va doi tau
clia ching ta hién d&u cho thdy sw tut hau so véi sy téc do
téng trwdng cla nganh thwong mai. Tinh trang Un tic giao
théng tai cang trung tdm thwdng xuyén xay ra trong vai nam
tr& lai day. Cac cong ty van tai trong nwéce ciing chi dap tng
duoc khodng 20% san lwgng hang héa Iwu chuydn méi
ndm, va nhwdng phan con lai cho cac hdng nuwdc ngoai.
Hon nira, trong khi van chuy&n hang container dang tr&
thanh xu thé chung cta thé gi6i thi hién cang va ddi tau cia
nwéc ta van chl yéu phuc vy hang doi. Bidu nay lam giam
hiéu qua trong Iwu chuy&n hang héa, ddng thoi giam tinh
canh tranh cda nganh so v&i cac nwéc trong khu vire trong
bdi canh hoat ddng xuét nhap khdu dang gia tdng manh mé.
Theo dw béo clia IMF, xuit nhap khau cia Viét Nam sé co
thé tang trwdng tré lai véi téc dd trung binh la khoang 16 —
17% trong 4 nam sau khi chirng lai trong nam 2009 do s di
xuéng cla kinh té thé gisi.

Nhan thic diém yéu nganh co thé 1a rao can cho thwong
mai quéc gia, Chinh Pha Viét Nam d& d&y nhanh ké hoach
xay dwng cac cang bién nwdc sau ddn tau I6n tai cac viing
kinh té trong diém. Déng thoi, cac doanh nghiép van tai bién
cting dugc khuyén khich dau tw cai thién ndng lwc van tai
véi muc tiéu dén ndm 2010 dap ng 25% nhu cau van tai
hang héa xudt nhap khiu, dén nam 2020 1a 35% va van tai
bién noi dia la 100%.
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A Khai thac cang

Giéi thiéu hé théng cang cua Viét Nam

Viét Nam c6 tdng sb 266 ciu cang I&n nhé phan b trén ca 3
mién Bac — Trung - Nam. Hién c6 9 cang chinh c6 thé don tau
qubc té nhw Cai Lan, Binh Vi, Da Ning, Ving Tau, Sai
Gon.... Phan I6n cac cang nay do Vinalines quan ly.

So v6i cac nwdc ven bidn, mat do cang clia nudc ta twong ddi
day. Tuy nhién, phan déng cac cang thudc loai nhé do ndm
sau trong séng, cach bién tir 30 — 90m, v&i ludng lach kha
néng, da sé dwdi 10m. Do d6, 82% sb cau cang chi cho phép
tau c6 trong tai dwdi 20,000 DWT vao an hang va duwoc st
dung chi yéu cho thwong mai dia phwong. Trang thiét bj &
cac cang cling chl yéu phuc vu 1am hang ddi v&i nang suét
béc xép thap, ngay cd dbi véi nhitng cang chinh ciing chi
b&ng khodng 40 -50% céc cang trong khu virc.

Biéu dé 2 : So sdnh nédng Iwc béc xép ctia cdc cang
khu vwee DNA
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CAc cang phia Nam cé lwvu lwong hang héa Ién nhéat ca nuwéc,
chiém 51% vé sé lwgng cadng va 65% vé khéi lwgng hang héa
qua cang. Do day 1a khu kinh té trong diém cta ca nuwéc, dong
g6p gan 100% san lwong xuat khau ndng nghhiép va 55% san
lwong san xuét céng nghiép ca 3 mién méi nam.

Sai Gon la khu vuc tap trung nhiéu cang I&n nhat phia Nam.
Tuy nhién, do cAc cang ndm sau trong thanh phé gay ach téc
giao thdng, hé théng cac cang nay dang dwoc di doi ra ra khu
vuc Hiép Phuwéc, ngoai thanh TP HCM va khu Thj Vai — Cai
Mép thudc tinh Ba Ria — Ving Tau. Viéc di doi nay 1a didu
kién thuc ddy xay dung cac cang mdi hién dai hon. Trong
thang 5 va thang 6, 2 cang Tan Cang — Cai Mép va PS —
PTS vira dwa vao khai thac vira qua la 2 cang container 1&n
va hién dai nhat cta Viét Nam hién nay. Theo ké hoach, cum
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cang & Cai Mép -Thj Vai va cang Hiép Phuwéc véi nang lwc don
tau 50.000-70.000 t&n cap cang sé 14 cang nuwdc sau chinh cla
khu viec Nam B6 trong twong lai.

Tai khu viyc Mién B&c, cang Hai phong va cang Cai Lan 1a 2
cang dau méi cta khu vuc, chiém khodng 25% trong tdng sé
san lwong hang hoa giao thwong cta khu vwc méi nadm. Tuy
nhién, hién nay chi c6 cang Cai Lan cé kha nang don tau
40,000 DWT. Con tai cang Hai Phong, tau trong tai 40,000
DWT mudn &n hang hodc trd hang phai béc xép & khu vuc
chuyén tai Lan Ha ngoai bién.

Khu ve mién Trung c6 mat dd cang cao nhét trong cd nuwéc,
trung binh c& 60km b& bién lai c6 1 cang . Do ndm sat bién va
c6 ludng lach kha sau, cac tinh Mién Trung c6 diéu kién tw
nhién thuan loi d& phat trién cac cang nwéc sau don tau trong
tai trén 40,000 DWT. Cang Da Nang va Quy Nhon la 2 cang l&n
nhét khu viee véi kha ndng dén tau quéc té I&n nhét 1a 30,000 —
35,000 DWT. Tuy nhién, do san xuit cong nghiép & day phat
trién cham hon so v&i 2 khu vie con lai cia dat nwdc, nén lwu
lwong hang héa khéng nhiéu. Do d6, du chiém t&i 30% téng
chiéu dai cAu bén clia ca hé théng cang bién qudc gia nhung lai
chi cho lwgng hang héa bang khodng 10% san lwgng hang héa
gua céac cang trong ca nuéc.

Bang 1: Phan bé cdc KCN theo khu vurc tai Viét Nam

Mién Bac 41
Mién Trung 25
Mién Nam 83

(Nguén : B6 Ké hoach va Béu tw)
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Nhu cau hang héa qua cang

Chi trong 4 ndm tir 2005 dén 2008, san lvong hang héa qua hé
théng cang Viét Nam da ting lén g&p gan 3 Ian. Bac biét, lwong
hang hoa container tdng nhanh khién cac cang cé thé 1am hang
container thuwdng xay ra tinh trang tdc nghén. Dién hinh, cang
VICT tai Sai Gon dwoc thiét k& véi cong sudt chira 14 11,000
TUEs thi hién nay phai chira khoang 13,000 DWT.

Biéu dé 3: San lwong hang héa qua hé théng céng
Viét Nam qua cac nam
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Tang trwdng trong san lwgng hang héa nay la nhé thwong mai
trong nwéc va ngoai thwong clng phat trién manh mé trong
nhitng nam tré lai day. Dac biét, hoat déng xuat nhap khau
doéng vi tri quan trong do ddi twong nay chiém téi 60 — 70 %
tdng san lwong hang hoéd céac cang phuc vu mdi nam. Hoat
dong ngoai thwong trong 5 ndm qua ludn dat tbc do tang
trwdng trén 20%, nhap khdu tham chi tadng khodng gan
30%/nam sau khi Viét Nam ra nhdp WTO nam 2006. Tw dau
ndm 2009 dén nay, do anh hwéng tir sy di xudng ctia nén kinh
té thé gidi, xuat nhap khau cla Viét Nam c6 chivng lai va giam
nhe. San lwong hang héa qua cang ciing cho thdy sy gidm sut
khodng 25% so v&i cung ky nam ngoai.

Biéu dé 4: Téng mirc Iwu chuyén hang héa XNK va san
lwong nganh hang hai giai doan 1999 - 2008
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Hoat dong cua cac doanh nghiép cang

Pén nay, Vinalines 1a don vj chi lwc, quan ly va khai thac 5
cang bién chinh trong c& nwéc gdm Quang Ninh, Hai Phong,
Pa Nang, TP.HCM va Can Tho. Trong nhiéu nam, viéc thiéu
tinh canh tranh trong khai thac cang bién, cling véi han ché vé
ngudn vén dau tw (chd yéu tr ngudn ngan sach va vén vay
ODA) khién hé thdng cang cta Viét Nam cham phat trién.

Tw nhitng nam 2000, Chinh Pha da c6 cha trwong xa hdi hoa
ha tang cang bién, kéu goi moi thanh phan kinh té gép vén dau
tw. Cac DN khai thac cang nha nuéc ciing tirng buéc duoc cd
phan héa va cling cho thdy buwéc phat trién tich cuc trong hoat
dong kinh doanh. Dién hinh 1a Cang Doan Xa ctia Céng ty CP
Cang Poan Xa. Trwéc nam 2001, Cang Doan Xa la don vi
thuéc Cang Hai Phong, chuyén bbc xép cac mat hang tdng
hop, cha yéu la cat da, vat liéu xay dwng... v&i san lvgng thép,
khodng 250.000 - 300.000 tdn/nam. Nh& dau tw co s& ha tang
va dau tw trang thiét bi, dén ndm 2008, san lvong hang héa do
cang hd tro da tang 1én dén 3.3 triéu tan. Tdng gia tri tai san
clia Cong ty ciing tang tr 53 ty nam 2003 1én 124 ty nam 2008.

Biéu dé 5: Cor c4u san lwong container qua cédc hé théng
cang Viét Nam
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Céc cang lién doanh, do nhitng wu thé vé& 4p dung céng nghé
m&i, nén cé hoat dong khai thac hiéu qua. Cu thé, cang VICTtai
Sai Gon, 1a cang container lién doanh d4u tién clia Viét Nam
(v&i Singapore). i vao hoat dong nam 1998, trong bdi canh
phia Nam thiéu nghiém trong cang lam hang container, VICT
nhanh chéng tr& thanh mét trong sb nhitng cang cé lwu lweng
container dong nhét tai TP HCM du VICT chi cho phép dén tau
c6 trong tai 20,000 DWT. VICT hién c6 cong suét xép d& gép 2
l&n cac cang khac do dau tw hé théng may moc va quan ly’
thdng tin hiéu qua.

V&i tiém nang phat trién kinh té kha nhanh, hoat dong dau tw
cang bién tr& nén hap dan va nhanh chéng thu hat dwoc nhiéu
doanh nghiép trong va ngoai nwéc tham gia, dac biét tai khu
vie phia Nam. Tl nam 2006, c6 nhidu dy an xay cang trén khu
vic Cai Mép — Thi Vai, dwoc cap phép xay dung va trién khai
trong d6, c6 mét loat cac dw an lién doanh vé&i nhirng nha khai
thac cang quéc té 16n nhw P&O Ports Saigon Holdings Limited,
tap doan Maersk A/S clia Ban Mach, cang Singapore...Nhing
lién doanh nay, theo d& &n, sé phat trién hé théng cang hién dai
tai khu vic phia Nam. M&i day, cang qudc té SP — PSA lién
doanh gitta Cang Sai Gon v&i PSA International (Singapore) di
vao hoat déng gan day da cé thé don tau co tai trong gan
60.000 tan.
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« Phan tich SWOT »

Piém manh

- Vi tri dia ly I lgi thé canh tranh tuyét déi cta Viét Nam dé
phét trién Iinh viec kinh doanh dich vu cang bién. Khao sat
cho théy, Vinh Van Phong, thuéc tinh Khanh Hoa cla Viét
Nam c6 nhitng diéu kién tw nhién dé tré thanh cang trung
chuy&n hang hoa trén tuyén van tai bién di A — Au — Phi.
Cuing nam trong khu vwe, nhung cang cla Singapore, Héng
Koéng, Dai Loan, hang hoa dwoc trung chuyén tai Van Phong
sé c6 quéang dwdng ngén hon dé di téi An Do Duwong. Tuy
nhién, thé manh nay chi thuc sy tr& thanh loi thé canh
tranh clia Viét Nam khi cang nwéc sau Van Phong duwoc
dwa vao khai thac. Hién nay, du &n cang qudc t& nay van
dang trong giai doan kéu goi vén dau tw.

- Viét Nam s& hiru 1 bd bién dai chay doc dat nwéc, tinh xa
nhét ciing chi cach bi&én 500km. Cling vé&i viéc phat trién hé
théng giao théng dwéng bd ndi véi cac tinh cia Trung Quéc,
Lao, Campuchia va Thai Lan, day dwoc xem 1 loi thé cla
Viét Nam dé phat trién thanh khu trung chuy&n hang cho céac
quéc gia trong khu virc.

Co héi

- Co héi I&n cho nhitng doanh nghiép cang la nhu cau thi
trwéong tiém néng, dén tir cac doanh nghiép XNK. Theo IMF,
kinh té trong nwéc nhanh chéng hoi phuc va dat dwgc mrc
tang 7% trong ndm sau 2009. Xut nhap khau ciing nher d6
sé tang trwéng tré lai.

Dw béo toéc do phat trién cda kinh té Viét Nam

Chi so 2009 2010 2011 2012 2013

Tang trwéng GDP (%) 48% 58% 7.0% 7.4% 7.4%

Xuat khau (triéu $) 532 617 728 863 1026

Thay doi -155% 16.0% 18.0% 18.5% 18.9%

Nhap khau (triéu $) 602 682 797 93 1089

Thay d6i -19.9% 13.1% 16.9% 16.7% 17.1%
(Nguén : IMF)

- Dong vén FDI ciing nhw vn dau tw x& hoi chay vao nhivng
[inh vwec cong nghiép ché bién trong nhitng ndm gan day
tang nhanh, chiém khodng 50% téng vén FDI ding ky va
20% tdng vén dau tw cho toan nén kinh té. Nhirtng dau hiéu
doé cho thay tdng mc san xudt x& hoi sé tiép tuc tang
trwdng trong thoi gian t6i, ddng nghfa vé&i viéc nhu cau do
dich vy céng bién ciing sé ting.

- Viéc cho phép cac doanh nghlep nlroc ngoai tham gia vao
dau tw va khai thac co s& ha tang cang cling tao ra co hoi
chuyé&n giao céng nghé tién tién va hoc héi kinh nghiém
quan ly, hoat ddng cang cho nhirng doanh nghiép trong
nwéc.

VAn dé I6n nhét ctia Viét Nam 1a khong khai thac dwoc thé
manh vé dia ly. Hién tai, hé thdng cang bién van chwa cé
cang nwéc sau da Ion d& dén tau trong tai Ion.. Cho dén
gi®, hang hoa xuét nhap khau van phai chuyén qua céc
cang & Singapore, Hdng Kéng, Kiao Sung dé trung chuyén
di cac nuéec.

Viét Nam ciing yéu trong céng tac dw bao tbc dod ting
trwdng thwong mai, dan dén viéc quy hoach dau tw phat
trién hé théng cang chwa bét kip dwoc véi nhu cu tiém
n&ng déi v&i dich vy nganh. Cach day 10 nam, ching ta dw
bdo lwong hang hod qua hé théng cang nam 2010 Ia
khoang 100 triéu tAn. Nhwng tinh dén cudi ndm 2008, con
sb nay da tang 1&n gap 2.5 1an. Hién nay, mot loat cac dw
an cang bién dang dwoc trién khai xay dwng nhung can
nhidu thoi gian d& cho cac cang méi di vao hoat dong.

Han ché v& vén ciing 1a 1 luc can déi v&i sy phat trién cla
cang bién Viét Nam. Trong giai doan 1999 — 2006, chi cé
khoang 1 ty USD dwoc huy déng cho cac dy an xay dwng
cang, trong d6 cé dén 81.43% la vén vay ODA.

N&ng luc trong viéc cung cap céc dich vu clia cang bién
Viét Nam han ché hon so v6i so v6i cac nwéc trong khu
vure khién dich vu clia cac doanh nghiép cang ciing tr& nén
kém hap dan ddi voi cac hang tau nwdc ngoai c6 nhu cau
qua canh.

Ngay trong viéc phuc vu hoat dong xuét nhap khau trong
nwéc, cac doanh nghiép cang ciing vap phai nhirng rii ro
clla sw qua tai. Vi vay, van dé qua tai cham duoc khic
phuc va mét khéac, thdi gian xay dwng cdng ma&i mét it nhat
4 — 5 nam/cang khién co s& ha tng clia cang xudng déc.
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Doi tau va cac tuyén van tai

Dai tau bién ca Viét Nam hién c6 do tudi trung binh 1a khoang 15,
nhidu tau tham chi 1& 20 tudi. Do da phan & dwoc mua lai tir nwéc
ngoai d& giam chi phi. S& lwong tau hang khé chiém té&i 91% trong khi
dé, tau container lai han ché, chi chiém 2% va chwa co tau tré trén
1,000 TUEs. C6 khoang 30% sb tau c6 thé di bién dwdng dai va cha
yéu ciing la tau hang téng hop.

Dai tau quéc gia dwoc cai thién dang ké vé ca sb lwong va chéat lvong
trong nhiPng ndm gan day, dic biét 1a tau container va tau dau. Tuy
nhién so v&i cac quéc gia trong khu vyc nhw Thai Lan, Indonesia,
Philippin, ddi tau cta ching ta con kha khiém tén vé& sb lwong ciing
nhw trong tai tau.

Bang 2 : Co ciu ddi tau Viét Nam qua cac nam

Loai tau Don vi 2007 2008
Doi tau quoc gia tau 1,082 1,274
DWT 2,983,017 4,425,617
trong tai TB 2,757 3,474
Tau container tau 17 30
TEU 107,922 230,230
trong tai TB 6,348 7,674
[Tau dau e 56 80
DWT 136,000 810,883
trong tai TB 2,429 10,136
Tai tong hop tau 1,009 1,164
DWT 2,739,095 3,384,504
trong tai TB 2,715 2,908

(Nguén: WSS téng hop)

Bang 3: Nang lwc doi tau cua Viét Nam so véi cac nwéc trong khu vwc
(Chi tinh cac tau trén 1.000 GRT)

Hang roi 26 53 415 53 75
Hang téng hop 238 140 689 522 120
Hba chét 7 16 62 25 16
Container 6 21 157 66 5

Khi héa léng 6 30 35 7 5
Dau 26 101 250 155 34
bong lanh 2 32 33 2 14
Ro-Ro 1 0 9 11 13
Tau dau chuyén dung 1 2 8 8 0
Khéach 0 0 8 44 7
Khach + hang héa 0 9 84 67 66
Tau khéac 1 1 25 5 28
Téng s6 tau 314 405 1775 965 383
Téng dung tai (GRT) 1,739,927 | 2,640,857 | 22,219,786 | 4,409,198 4,542,681
Dung tai trung binh/méi tau 5,541.17 6,520.63 12,518.19 4,569.12 | 11,860.79

(Nguén: CIA World Fact Book 2008)

Bang 4: Cac doanh nghiép van tai bién I&n cha

Hién cac hang tau nwéc ngoai dang chiém t&i 75% thi phan van tai bién cho
hang héa thwong mai va chiém 87% hang hoéa xuét nhap khau ciia Viét Nam.
Chi c6 khoang 10 doanh nghiép trong nudc cé doi tau di tuyén qubc té va
canh tranh tryc tiép véi khodng 30 doanh nghiép van tai bién nwéc ngoai.

Hién, ddi tau qudc gia dang dwoc Chinh Phl wu tién van tai cAc mét hang 1a
tai nguyén hodc nhitng loai mat hang xuat nhap khdu dwoc tai tro vén tir
ngudn ngan sach nhw than, gao, ngii cbc, cao su.... Do dd, ddi tau hang doi
v&i trong tai trung binh 14 khoadng 15,000 — 20,000 DWT phat trién kha manh.
CAc tuyén chinh cta tau Viét Nam thueng la tuyén ngén gitka cac cang trong
nwéc va khu vue Bong Nam A, Bic A. Van tai di khu viec Chau My, Chau Au
va Chau Phi véi mirc phi cao gan nhw dwoc nhwong lai toan bd cho cac
héng tau nwdc ngoadi. Gan day, Cong ty CP Van tai Bién Bac — Nosco, méi
bét dau khai thac tuyén nay. Tuy nhién, sb lwong chuyén khong nhiéu do ca
sb lwong va chét lwong tau hién van con han ché.

Vé thi phan van tai ven bién di cac cang ndi dia, doanh nghiép Viét Nam hoat
déng hiéu qua hon nhé ngudn hang &n dinh. Tuy nhién, so v&i van tai quéc
t&, san lwong van tai ndi dia chi bdng 15%. Hién tai, ddi tau cho cac tuyén
Hai Phong — H& Chi Minh khé phat trién véi cac loai tAu trong tai nhd khoang

Viét Nam
1 Vosco 544,478 12.3%
2 Falcon 473,901 10.7%
3 VSP 300,000 6.8%
4 VTB Vinalines 294,912 6.7%
5 Vitranschart 278,383 6.3%
6 Nosco 236,412 5.3%
! \C/ma'fﬂi'éhHCM 185,403 4.2%
8 VIP 176,111 4.0%
9 Vinaship 159,531 3.6%
10 | VTO 143,239 3.2%
11 | Khéac 2,792,370 36.9% 400 — 5,000 DWT.

(Nguén: WSS téng hop)



Bao cao phéan tich nganh

Hoat déng van tai bién San lwong hang héa van tai bién
Theo théng ké C}ia Cuc Hang Hai Viét,Nam, san 60 -

lwong van tai bién cia Viét Nam dat toc do tang 50 | Tangtruong binh quéan 17%nam

trl‘.rc’yng binh quéu) khodng 17% trong nhi*rng nam £ 40 -

gan day. Tinh dén nam 2008, san lwgng van ,téi “é 30

cla cac doanh nghiép trong nwéc chi chiém £ 20 A

khodng 20% san lwgng hang héa qua hé théng 10

cang. Didéu nay déng nghia v&i viéc phan thi -

trwdng con lai dang dugc nhwdng cho cac hang

van tai nwéc ngoai. '\9%(0 @é\ '\9& '19® '19& '1960 ’196\

(Nguén: Cuc théng ké Viét Nam)

N&m 2008 danh dau 1 ndm day bién dong cua thij trwdng van tai bién khi gia cwdc van tai ting manh vao nhirng thang dau
ndm va roi tw do trong niva cudi ndm(gidm 70 - 80%). Nam 2009, kinh té& thé gidi suy gidm, thwong mai sut gidm trén pham
vi toan cau khién cac doanh nghiép van tai gap nhiéu khé khan. Phan I6n hop ddng thué tau han dinh clia nhitng doanh
nghiép nay chi kéo dai 6 thang, véi tinh hinh nhu ciu van tai gidm, gia cudc van tai thap khién cac hang van tai khong mén
ma v&i viéc thué tau.

Biéu dbé 11: Chi s6 gia cwéc van tai bién giai doan 12/08/2008 — 11/08/2009
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<4 Phan tich SWOT }>

Piém manh

Hién cac doanh nghiép van tai Ién clta Viét Nam van cé
ngudn hang twong déi 6n dinh do duwgc sy hd tro tlr Tdng
cong ty hang hai Viét Nam. Nha nwéc cling dang day manh
khuyén khich (bdng chinh séach thué va hé tro vén vay voi
14 suét thap) cac doanh nghiép van tai bién ddu tw cting cb
nang lyc canh tranh clha déi tau khi Viét Nam m& clra
100%thj trwérng van tai bién theo cam két ctia Chinh phu
Viét Nam khi gia nhap WTO trong 2 nam nira.

Co héi

Giéng nhu Iinh vuc khai thac cang, van tai bién cé nhirng
co hoi len khi kinh t& quéc gia hdi nhap thé gidi. Nam nay,
lwong hang xuét nhap khau cé th& sé chitng lai nhwng
duwoc dy bao la tang trwdng nhanh tré lai.

V&i nhitng nbé lwc nham héi phuc nén kinh té cia cac quéc
gia xuat nhap khau chd luc cla Viét Nam(théng qua cac goi
hé tro ctia Chinh Phd cac nwéc - xem phu luc) va sy 6n
dinh nhanh chéng cla kinh té trong nwéc, cac t chirc tai
chinh quéc té danh gia cao viéc nganh ngoai thwong Viét
Nam c6 thé tim lai dwoc tdc d6 ting trwdng thi truerng sau
2010.

Doi tau gdm tau trong tai nhd va thiéu tau chuyén dung
cting khién cac dich vu van tai ctia cac doanh nghiép Viét
Nam tr& nén kém hap dan so véi cac doanh nghiép nwéc
ngodi. Cu thé, do doi tau chi c6 2 tau tré hang déng lanh,
hién Viét Nam gan nhw nhwdng toan b viéc van tai hang
lanh xu4t khau cho nwéc ngoai .

Céc dich vu hau can van tai clia cac doanh nghiép Viét Nam
cling kha doi dac khién kha nang canh tranh 1a twong déi
yéu. Theo World Bank, Viét Nam x&p thir 53 trong téng sb
150 nwéc vé chi tiéu danh gia dich vu logistics. Trong khu
vure, Viét Nam chi ding trén Lao.

Dich vu cung trng ctia DN Viét Nam

100%

Mua bén Giao Vantai Khai hai Béng d& Quan ly
cudc nhan quan hang hang tai
kho

(Nguédn: WSS téng hop)

Cam két m& clra tdi da ddi v&i linh vuc van tai bién va dich
vu hang hai khéc trong 16 trinh ra nhap WTO cua Viét Nam
sé& khién mirc do canh tranh trén thj trwéong tré 1én gay gét
hon. Nhiéu tau cla Viét Nam sé& khong duoc phép tham gia
van tai tuyén quéc té do khong dap tng dworc tiéu chudn khi
tham gia vao san choi thé gici.

Didu kho khdn nhat déi véi cac doanh nghiép van tai 1a
ngudn hang khéng én dinh. Nhw thé, rdi ro vé hiéu qua khai
thac la rt cao néu diu tw méi tau trong tai I&n. Chinh vi
thé, phan I6n doi tau 1a dwoc mua lai d& qua st dung clia
cac hang nwéc ngoai vai do tudi trén 10.

Théi quen st dung diéu kién thwong mai Incoterm cho hang
héa xuét nhap khau cla cac doanh nghiép thudng 1a mua
CIF, ban FOB - trc la nhuwdng khau van tai cho cac ban
hang nwéc ngoai. Tuy nhién, theo khao sat cda nhom
nghién clru trwdng Dai Hoc Kinh té TP HCM thi cac doanh
nghiép xuét nhap khau trong thoi gian gan day da dan lay
lai dwoc li thé khi xuét kh3u theo CIF va mirc d6 st dung
diéu kién mua CIF hay FOB la ngang nhau.

Gia cuéc thué tau phu thudc vao bién déng gia van tai ciing
nhw gid dau thé gidi. Hién, gia dau dwoc dy bao tiép tuc
tang.
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<€l Nnong hd trg tir phia Chinh Phu |5

V6i tbc dd phat trién xuét nhap khau duwoc dy bao dén nam
2013 tang 1&n gap 2 1&n so v&i hién nay, co hdi thi truong
dang ngay cang dwoc mé rong dbi véi cac doanh nghiép
nganh hang hai. V&i noi lyc con nhiéu han ché, cac doanh
nghiép nganh hang hai dang nhan dwoc sy hd tre phat trién
manh ti Nha nuwéec.

Viéc x& hdi héa ddu tw va khai thac cang bién 1a mét trong
nhitng bwéc quan trong trong chién lwoc phéat trién cang
bién. B® luat Hang hai Viet Nam nam 2005 da quy dinh
chinh sach phat trién hang hai gdm cho phép moi tb chirc, ca
nhan trong nwéc, té chirc, ca nhan nwdc ngoai dwoc dau tw
xay dwng cang bién, ludbng cang bién theo quy hoach cuta
Tha Twéng Chinh Pha.

Trong giai doan 2006-2010, c6 khodng 17 dw an dau tw xay
dwng phat trién cang bién da dwoc dang ky va trién khai
chudn bj dau tw. R4t nhidu cang I&n c6 sw gép mét cta cac
doanh nghiép cang qubc t& 16n nhw Maersk (Pan Mach),
Hutchison Ports (Hong Kong), PSA (Singapore), SSA Marine
(M¥).Trong d6, cac doanh nghiép tap trung dau tw cac cang
container, cang tdng hop tai khu vie kinh té trong diém phia
Nam véi tdng vén ddu tw d& ding ky khodng 1.48 ti USD tl
nay dén ndm 2010 va 2.4 ti USD dén nam 2020.

Céat Lai - Hiép Phwéc va Ba Ria — Viing Tau la khu vyc trong
diém trong phét trién cang bién thay cho cang Sai Gon. Hién
tai khu viec Thj Vai — Cai Mép, Viing Tau c6 khoang 7 dy an
cang bao gdm 7 cang container va cang téng hop c6 kha
nang don tau trén 50,000 DWT. Nam 2009, da cé 2 cang di
vao hoat dong va dén nam 2010 dw kién sé& cé thém khoang
4 cang dwoc dwa vao khai thac & khu viyc nay.

Khu Cat Lai - Hiép Phwéc ciling la trung tdm méi clia Tan
Cang Sai Gon — cang cong suét xép d& 50% container ctia
ca nwéc. Hién Cang Sai Gon chuén bj dau tw 160 triéu USD
xay dwng cang c6 cbng suit xép d& 75 triéu tdn & Hiép
Phuéc tai khu viee nay. Tap doan DP World va Cong ty phat
trién coéng nghiép Tan Thuan da dau tw hon 300 triéu USD
xay dwng cang container trung tm Sai Gon (SPCT) c6 cong
suat 1.5 triéu container/nam.

Tai khu vic phia Bac, Vinalines sé& kép hop véi tap doan
SSA Marine dau tw $100 triéu nang c&p 3 cang container tai
Cai Lan. Bén canh dd, Vinalines ciing d4u tw nao vét ludng
lach d& dén tau trong tai 40,000 DWT. Tai cang Hai Phong,
Cong ty khai thac cadng Zeebrugge cla Bi ciling dang thwong
lwong v&i Cuc Hang hai Viét Nam dAu tw phat trién ra phia
ctra séng Lach Huyén, gan bién. Theo chién lwoc phat trién,
cang Hai Phong sé cé thé cho tau trong tai trén 60,000 DWT
vao an hang nam 2015.

Khu vwc mién Trung, dw &n cang nwéc sau Van Phong duoc
xem 1a dy an trong diém. Cang nay trong chién lwoc phéat
trién sé& la cang container qudc té Ién nhét viét nam cé thé
doén tau 100,000 DWT. Téng mirc dau tw cho dw an nay la
khoang 3.5 ty USD trong giai doan 2008 — 2015. Hién, Chinh
Phu Viét Nam dang kéu goi cac nha dau tw nwéc ngoai tham
gia dau tw vao cang nay.

Song song v&i viéc phat trién co s& ha tang cang bién, Chinh

Pha ciing ddy manh dau tw ddng bd vao hé théng giao thong
dwdng bd va dwdng séng trong nhirng nd3m gan day.

Viét Nam - Cac dw an dau tw co’ sé ha tang chinh

Gia tri dw an Thei gian
Dy 4n (Trigu USD)  Cha dau tw Xy dwng
Tuyén duong sét Ha Noi - Lao Cai 290 km 127 TCT dwdng sat VietNam 2006 - 2008
Dy an 700km dwdng bd noi cac tinh mien
Trung - Tay Nguyén 222 na 2006-2010
Nang c&p mang luéi dwong séng néi Quang
Ninh, Hai Phong, Pha Lai, Ha Ngi, Viét tri 200 na na
Nang cép tuyén dwong sat Bac - Nam 15.66 TCT dwdng sét Viét Nam na
Cang can tai Ba Ria - Viing Tau 160 SSA 2006-2010
Puong sat Sai Gon - My Tho 444.7 TCT Puong sétViet Nam 2010-2015

TCT Xay dwng dwong st

Puwong sat Sai Gon - Binh Phuwéc 438 & TCT may va phu tung na
Nang cap 1,000 km dwong sat Nghé An -
Nha Trang 243 TCT Dudng sét Viet Nam 2006-2010

(Nguédn: WSS téng hop)

Bén canh d& an phét trién hé théng cang, Chinh Phd dwa nhidu
chinh séch khuyén khich cac doanh nghiép dau tw doi tau bién
quédc gia theo hwéng hd tro ca vé mat ngudn vén dau tw va hoat
dong khai thac, nhadm muc tiéu ting thi phan van tai hang héa
xuét nhap khau tir 13% hién nay I&én 25% trong nam 2010.

Theo Quyét dinh sb 149/2003/QP-TTg cla Thi twéng Chinh Phi
da chi rd nhitng hé tro vé tai chinh va phi tai chinh cho doanh
nghiép van tai:

Déi v6i tAu thué theo phwong thire thué tau trdn va thué tau dinh
han, doanh nghiép van tai bién dwoc mién thué thu nhap trong
thoi han cha hop déng.

Déi véi cac tu vay mua, thué mua, doanh nghiép van tai bién
dwoc mién thué thu nhap trong 02 nam dau, k& tir khi cé thu
nhap chiu thué va dwoc gidm 50% sé thué phai ndp trong 02
nam tiép theo.

Doanh nghiép van tai bién Viét Nam dwoc vay von tin dung wu
dai tr Quy hd tro phat trién dé phat trién ddi tdu theo quy dinh
hién hanh.

Chi hang clia 16 hang héa xuét, nhap khau theo hop déng mua
FOB hodc ban CIF (khéng phan biét ngudn géc tai chinh), néu cé
hop ddng van tai véi doi tau bién Viét Nam thi dwgc xem xét
gidm thué xuat khau hodc thué nhap khau. Bo Tai chinh quy dinh
cu thé van dé nay.

Chi hang cua 16 hang héa xuét khdu cé thué suét hién hanh
b&ng 0%, néu cé hop dbéng van tai véi doi tau bién Viét Nam, thi
chi hang xuat khadu dwoc xem xét hd tro cwée van chuyén tiy
Quy hd tro xuét khau

Vinalines la doanh nghiép cht lwc trong trong viéc dau tw va phat
trién déi tau. Theo Vinalines, Cong ty dinh huéng xay dwng doi
tau dat tdng trong tai 14 khodng 3.4 triéu DWT nam 2010, tuong
dwong véi mirc tang 42% so vai hién tai.
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Doanh nghiép cang

1 CTCP Dai ly lién hiép van chuyén GMD
2 CTCP Container Viét Nam VSC
3 CTCP Céang Rau qua VGP
4 CTCP Cang DPoan Xa DXP
Dijch vu van tai va hang hai

1 | CTCP Van tai xdng dau Vitaco VTO
2 | CTCP Van tai xdng dau VIPCO VIP

3 CTCP Van tai bién VINASHIP VNA
4 CTCP Vinafco VFC
5 CTCP Van tai Thué tau VFR
6 CTCP btw va Van tai DK Vinashin VSP
7 CTCP Hang hai bong b6 DDM
8 CTCP Hang hai Ha Noi MHC
9 | CTCP Container Mién Nam VSG
10 | CTCP Van tai Ha Tién HTV
11 = CTCP Van tai Xéng dau dwéng thay PJT
12 | CTCP Kho van giao nhan NThuong T™S
13  CTCP Hang hai Sai Gon SHC
14 | CTCP Dich vu van tai va thwong mai TJC
15 | CTCP Daily van tai SAFI SFI

16 | CTCP TM & VT Petrolimex HN PJC

Bao cao phéan tich nganh
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Céac doanh nghiép hang hai niém yét

47.5
9.6
6.2
5.3

60
59.8
20
20.0
15
15
12.2
11.8
11.0
10.1
7
6.3
3
3
2.8
1.6

>

-1.8% -3.1% (1,354) N.A 1.2
27.8% 41.9% 13,261 N.A 2.5
12.8% 14.9% 3,374 5.76 1.0
36.0% 52.7% 8,637 5.26 2.6
0.5% 2.1% 273 2.7 1.1
5.1% 10.8% 1,443 8.4 1.3
1.3% 3.2% 495 -50.1 1.2
5.5% 8.6% 910 N.A 0.9
4.0% 10.9% 1,474 16.4 0.9
-3.0% -7.7% (3,065) 71 0.9
1.1% 7.3% 1,082 N.A 0.9
1.1% 2.5% 372 N.A 0.9
0.0% 0.1% 22 18.5 0.8
7.7% 8.1% 1,574 11.9 0.8
-1.1% -2.0% (225) 16.3 1.2
10.3% 12.3% 2,880 14.3 1.0
2.9% 6.8% 1,442 121.6 0.9
5.6% 16.8% 3,308 13.9 1.1
10.5% 23.8% 3,991 N.A 2.5
6.3% 14.7% 1,948 4.7 0.8

(Ngudn: wss téng hop)

* Tinh theo gia dong cura ngay 04/08/2009
** Gi& trj s6 sach theo BCTC quy’ 11/2009.

La co s& ha tang thiét yéu cho linh virc thwong mai, nén nhin
chung hoat déng kinh doanh khai thac cang c6 wu thé la nhu
cau ludn cao. Pic biét, trong nam 2008, lwvgng hang héa
nhap khau tadng manh trong nra thang dau nam khién nhu
cau sw dung dich vu céng cling tdng manh, cac doanh nghiép
cting c6 két qua kinh doanh dét bién. Lwong hang déi dao
khién co s& ha tdng dwoc hoat ddng hiéu qua (ROA) va téi
wu hoa vén dau tw ctia DN (ROE). Trir GMD 16 do dau tw tai
chinh qué I6n, mirc EPS cla cac doanh nghiép cang déu cao
hon nhiéu so véi trung binh cla toan thj trwong 1a 2,935
VND/cp.

Du trién vong nganh it khd quan trong ngan han, nhwng céc
DN céang trén san g6m DXP, VSC, VGP trong 6 thang dau
ndm 2009 van cho thdy mlrc tang trwdng manh (trén 30%).
Do cac DN nay hién dang khai thac nhirng cang chuyén dung
(container va hang lanh) van dang yéu va thiéu nghiém trong
trong hé théng cang cla Viét Nam. Nhw thé, hoat déng cla
DN cang van sé kha quan trong nam 2009.

Vé&i cac doanh nghiép van tai bién, hoat ddng kinh doanh ttr
ndm 2007 tr& lai day khong &n dinh do nhitng bién dong
manh cta gia cwéc van tai qudc té (do bang chi sé Baltic Dry
Index, viét tt 1a BDI ). Trong vong 2 ndm gia cwéc lién tiép
nhitng dot tdng dén mirc dinh méi va ngay sau dé lai lao déc
do nhirng bién dong twr thi trwerng dau thdé. Nam 2008, cudc

khiing hodng tai chinh tlr M§ d& kéo theo sy suy thoai kinh té
trén pham vi toan ciu khién gia cwéc van tai roi tw do. Néu
tinh tai thdi diém thang 6/2008 khi chi s& BDI dat mde ky luc
14 1,200 diém thi chi 5 thang sau d& gidm dén 90% dé dat
mirc day méi la 1,160 didm. Nhitng bét én chung da khién
cac doanh nghiép van tai gap kho khan, dac biét trong nam
2008. Nhiéu doanh nghiép I&n nhw VTO, VIP, VNA van phai
dam bao du tuyén trong didu kién gia cwdc khong bu duwoc
chi phi , nén doanh thu du déu tang nhung loi nhuan thi chi
béng hon 50% so v&i ndm 2007. Nhin chung, trong nam
2008, hiéu qua hoat dong clia c&c cong ty van tai la kha thap.

Trong nam 2009, hoat déng kinh doanh cla cac DN van tai
sé& g&p nhiéu khé khan do ngudn hang khan hiém. Bén canh
d6, nhitng cong ty da vay tién mua tau cii véi gi& cao trong
n&m 2008 nhw VSP, VTO, DDM c6 thé sé& ghi nhan khoan chi
phi khau hao va chi phi vay I&n sé lam lgi nhuan syt giam
manh hon. Chwa k&, khodn vay mua tau chd yéu |a ngoai té
Vi 1ai suat cao khién cac doanh nghiép nay sé phai chiu mdc
I& chénh léch ty gia rat cao trong nam nay

Trong bdi canh thj trwdrng van tai cé nhidu bién dong thi cac
doanh nghiép kinh doanh dich vy hang hai nhv SFI, TMS,
TJC c6 v& it chiu rii ro hon. Véi nhitng dich vu cung cép la
dai ly van tai, dai ly hdng tau va dich vu kho béi, hai quan,
cac doanh nghiép nay c6 loi thé 1a quy mé vén va tai san kha
nhd, do dé, hoat déng kinh doanh dat hiéu qua cao.
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Khuyén céo

B&o céo phan tich nay do Phong Nghién ctru - Phan tich, Céng ty C& phan Chirng khoan Phé Wall (WSS) thuc hién trén
co s& thu thap, tdng hop, nghién ctu tlr cac ngudn sé liéu, thong tin dang tin cay va cé tinh chinh xac cao tai thdi diém
phét hanh. Trong ban bao céo c6 thé thé hién quan diém ca nhan ctia ngudi phan tich, ch khéng phai 14 quan diém cla
WSS.

B&o céo phan tich nay chi mang tinh chét tham khao, do dé6 WSS khéng chiu trach nhiém dbi véi bat c rdi ro nao phét
sinh ti viéc tham khao hay st dung nhitng théng tin trong ban béo céo nay. Chang t6i khuyén cdo nha dau tw, ngoai viéc
tham kh&o bao céo phan tich ctia WSS thi nén két hop véi viéc tim hidu thém cac thdng tin khac trwée khi ra quyét dinh
dau tw.

Nhém thwc hién
Vi Phwong Thanh Trwdng nhém Phan tich E-mail: Thanhvp@wss.com.vn
Hoang Thi Thu Ha Chuyén vién Phan tich E-mail: Hahtt@wss.com.vn




